DECLARATION DE
PERFORMANCE

EXTRA-FINANCIERE
2019

I
i




Nos objectifs de développement durables --------------=----ccmmcmc - page 02
Notre histoire --------==-m-s e page 03
Aplix dans le monde -----=---=-mmm oo page 04
Notre Vocation & Notre Ambition --=---===-===--mmmmmmm oo page 05
Notre modéle d'affaires -----------==-mmmcmmmm o page 06
NOLFE ADN === oo oo e o e e e page 07
Notre démarche RSE -------==--------mmmmmom oo page 08
Notre cartographie des Risques et Opportunités ------------------------———- page 09

RICHESSES HUMAINES

Dialogue social & Egalité Femmes Hommes —------------—--meomceme e page 11
Formations -----=-==-- oo page 12
Handi'capable ------==---- oo page 13
Qualité de Vie au Travail ------------—------mmcm page 14

SANTE SECURITE ET MIEUX-ETRE AU TRAVAIL
Santé — SECUNte —==-—===mmm oo page 16
Mieux-étre au travail —============mmm oo page 18

ECONOMIE CIRCULAIRE

Faire des achats responsables ------------=---mmmmmmm page 22
ECO-CONCEVOIr —=== - mm oo oo page 23
Consommer responsable ---------=----cmmmmmm page 24
Réduire nos impacts environnementaux ---------=====--==-=-mmmmmmmmmmo—- page 25
Lutter contre le réchauffement climatique ------------------------c oo~ page 26

DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

S'engager en R&gioN ==-======mmmmm oo page 28
Participer au développement et a la compétitivite territoriale -------------- page 29
Soutenir le milieu associatif -----------==-------- oo page 30
ANNEXES

Note méthodologique =----==========mmmmm oo page 33
Indicateurs clés de performance --------=--=--=---mmmmmo page 35

Rapport de l'organisme tiers indéependant -------------=-------mcmmmomcmo- page 36




Face a lurgence environnementale, l'ensemble des acteurs a pris conscience de la
necessité d'agir.

Les entreprises, acteurs importants de leur écosysteme, affirment de plus en plus leurs
responsabilités en matiere sociale, sociétale et environnementale. Aplix est une
entreprise familiale, qui forte de ses 1000 Aplixiens a travers le monde, s'est
résolument engagée pour répondre aux nouveaux enjeux et participer a la
construction d'un avenir responsable.

La Responsabilité Societale des Entreprises (RSE) fait partie de notre culture
d'entreprise, nous vivons cette mobilisation collective a travers nos valeurs : cultiver
l'innovation, viser l'excellence, affirmer son engagement et promouvoir le respect.

Nous avons fait le choix de structurer notre démarche autour de 3 piliers, les 3 P .
Planete, Population et Performance economique.

Chacune de nos décisions stratégiques est prise a travers ce prisme, qu'il s'agisse de
nos relations avec nos clients, nos fournisseurs ou nos collaborateurs ; que ce soit dans
le développement de nos nouveaux produits, dans nos reflexions sur le cycle de vie
de nos produits ou encore dans la maitrise et la réduction de nos impacts
environnementaux.

C'est tout le sens que nous donnons a notre politique ADN, ['Avenir Dépend de Nous !

Sandrine PELLETIER
Présidente Directeur Général




Les objectifs

de developpement
durable (ODD)

Parmi les 17 (ODD) adoptés en 2015, nous en avons identifié 14 sur lesquels
nous avons un impact et que l'on retrouvera au coeur de notre déclaration.
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RESPONSABLES

1 VIE
TERRESTRE
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Notre Histoire familiale

De retour de la chasse, Georges de Mestral, ingénieur suisse, observe des boules de bardanes agrippées a ses
vétements. Il les examine au microscope et constate qu'elles possedent de minuscules hamecons qui
s'accrochent aux boucles des mailles. Georges de Mestral imagine aussitot deux bandes de coton, l'une dotée
de crochets, l'autre de bouclettes. C'est ainsi que le Velcro, acronyme de "velours-crochets" est ne.

1948 Sous la licence Velcro, Jean BILLARANT crée Velcro
1958 France pour produire et commercialiser, en France,

Georges de Mestral
ce systeme de fixation textile

invente un systéme de
fixation novateur sous la
marque VELCRO®
(VELOURS + CROCHET).

Vecro France devient Aplix.

Suite a l'expiration du brevet, Velcro®
1976 France cesse son affiliation avec Velcro®
S.A et devient APLIX (idee
d'Application et de Fixation) et affirme ses
ambitions globales.

1974

Suite au déces de leurs parents, les fils
du fondateur, Jean-Philippe, Patrick et
Jack BILLARANT prennent la succession
de l'entreprise familiale

1978

Création de la société américaine
APLIX Inc.. Le produit recoit un

) i accueil favorable aux Etats-Unis.
APLIX Inc. implante une unité

Nouvelle unité industrielle au industrielle aux Etats-Unis, a
Cellier (30 000M2) concue par Charlotte (Caroline du Nord)
l'architecte Dominique Perrault

est inauguree le 30 Septembre et 1999 1982

recompensee « Meilleur batiment
industriel du monde » (World
Architecture Award) en 2001.

1081-1984

APLIX déploie sa présence en Europe
et en Asie en creéant plusieurs filiales a
Hong-Kong, en Allemagne, en ltalie, au

Royaume-Uni et enfin au Japon.
2 nouveaux sites de production :

en France a Pontchateau et aux
Etats-Unis a Charlotte.

2000

2006

Implantation d'une
usine a Shanghai dont
la taille triplera les
annees suivantes.

La 3éme génération prend la téte du groupe
APLIX : Sandrine PELLETIER et Fabrice
BILLARANT succedent a Jean Philippe
BILLARANT et Patrick BILLARANT.

2012

2012

La société brésilienne PARAFIX,
basée a Valhinos pres de Sao
Paulo et fortement implantée en
Ameérique du Sud rejoint le
groupe APLIX.

Agrandissement majeur de 18 000
m2 de l'usine du Cellier (France)
pour développer sa capacité
industrielle et répondre a la
croissance de nouveaux marchés
stratégiques.
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Aplix dans le monde

Le groupe APLIX est présent a linternational avec au total six usines de production implantées
en France, aux Etats-Unis, au Brésil et en Chine et des filiales commerciales a travers le monde.
Aujourd’hui, APLIX est forte de 960 salariés pour 199 M€ de chiffre d'affaires.

Répartition de nos effectifs

APLIX INC. )
USA APLIX SHANGHAI
: 31% CHINA

-~

PARAFIX
BRAZIL

N°2 13% ¥
: 1% FILIALES COMMERCIALES EUROPE /
Mondial . .
199 M€
C.A. Annuel | % ; ‘
LES TEXTILES LES PLASTIQUES LES STRETCHS PRODUITS SPECIAUX
ET ENDUCTIONS
6 sites de
fabrication Le spécialiste des fixations auto-agrippantes

Entreprise familiale créée en 1958, le groupe APLIX est habité
depuis trois geéneérations par la recherche permanente de

960 linnovation. Son expertise repose sur la conception, la production

et la commercialisation de systemes de fixation auto-agrippants

collaborateurs innovants répondant a des marchés techniques industriels tels que
l'hygiene, l'automobile, l'aéronautique, le packaging, le medical, le

dans le monde militaire, le nettoyage ou le batiment. Elle commercialise ses

produits dans le monde entier et fait partie des leaders sur le
marché mondial des fixations auto-agrippantes.

Depuis 2015, APLIX integre une démarche RSE dans sa vision long
terme, témoignant ainsi de sa volonté de prendre en compte les
enjeux sociétaux et d'agir de maniére concrete et opérationnelle
pour la construction d'un avenir Responsable.

Nos perspectives de développement et axes stratégiques

Avec un taux de pénétration des couches culottes dans le monde qui n'est que de 40%, notre
potentiel de développement dans l'Hygiéne, notre principal marché, est extrémement
important.

Sur les autres marchés (automobiles, aéronautique, packaging, batiment, ..), les opportunités de
croissance geographique restent fortes et, grace a notre ADN innovant, nous identifions en
permanence de nouvelles applications pour nos produits.
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NOTRE VOCATION

"Nous réinventons pour vous, et avec
vous, les systémes de fixation du futur
pour vous apporter confort et simplicité."

Chacun d'entre nous individuellement, et tous
ensemble collectivement, agissons en cohésion
pour construire 'avenir.

Notre capacité d'innovation, notre créativite,
notre ouverture d'esprit et notre faculté de
questionnement, nous permettent de proposer
des solutions qui anticipent les besoins des
marches et de développer avec nos clients des
solutions spécifiques qui généreront des
partenariats durables.

Dans le monde des systemes de fixation, qui ne
se limite pas aux auto-agrippants, nous
facilitons le quotidien de nos clients et des
consommateurs en leur offrant des produits
qu'ils adoptent pour leur simplicite.

NOTRE AMBITION

"Grace a limplication de tous, nous
avons l'ambition de devenir le
partenaire incontournable du marché
des fixations. Nous nous engageons a
étre reconnu pour notre excellence,
notre expertise technologique, notre
capacité a deévelopper des solutions
innovantes, notre présence globale et
nos pratiques responsables.”

La poursuite de notre ambition repose non
seulement sur lensemble de nos salaries
mais aussi sur nos partenaires externes
(clients,  fournisseurs, prestataires et
actionnaires).

Elle requiert lengagement individuel de
chaque salarié ainsi que le travail collectif et
collaboratif de toutes les equipes, fedérees
autour du méme objectif.
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Notre Modeéle d'affaires
Nos ressources

Humaines Financieres Innovation Environnementales Sociales /
8 ans 2.2% du CA 1 Politique environnement  sociétales
d'ancienneté consacrés a la centre R&D (1ISO14001) Politique
Recherche et Industrialisation- ADN
Développement. conception ISO 26000

55% a l'achat des
matieres premieres

o L=
L o
CULTIVER Marketing . AFFIRMER SON
L'INNOVATION Commercial nnovation ENGAGEMENT
Recherche
Avancée
Ingénierie CONCEPTION
ET Santé
FABRICATION Environnement
DE PRODUITS Sécurité
AUTO-
AGRIPPANTS
ET FIXATIONS
Production Achats
VISER Qualité PROMOUVOIR LE
L'EXCELLENCE RESPECT
-

| ®

Notre création de valeur

Humaine Financiére Innovation Environnementale Sociale
960 1091879083 € 5 familles de Taux de valorisation 100% de
collaborateurs brevets publiées des déchets collaborateurs
492 titres en 76% formés ala
vigueur sécurité
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NOTRE ADN

Depuis 2015, APLIX integre une démarche RSE
dans sa vision long terme, témoignant ainsi de sa
volonté de prendre en compte les enjeux
sociétaux et d'agir de maniere concrete et
opérationnelle pour la construction d'un avenir
Responsable.

Conscients des mutations de notre monde, nous
nous sommes fedéerés autour de notre projet
stratégique global pour initier une transformation
culturelle, ethique, managériale et technologique
pour garantir et pérenniser la durabilite de notre
groupe familiale.

« ADN,

Notre démarche a un nom, ['Avenir

Dépend de Nous »

Notre démarche de Responsabilité Societale

Communautés Diroies o
et développement IHomme

Relations et
conditions
de travail

Loyauté des |

pratiques

« Un mode de
développement qui
répond aux besoins des
générations présentes,
sans compromettre la
capacité des générations
futures de répondre aux
leurs. »

Rapport Brundtland, 1987

Notre démarche RSE est basée sur la norme
ISO 26000, norme internationale du
deéveloppement durable et de la RSE. Elle
nous permet de travailler sur 7 questions
centrales:

- La gouvernance de l'organisation

- Les droits de 'Homme

- Les relations et les conditions de travail

- L'environnement

- La loyaute des pratiques

- Les questions relatives aux consommateurs
- Les Communautés et déeveloppement local

Nos sites Aplix SA et Aplix Inc sont labellises
respectivement  Lucie 1SO26000 et SRI
ISO26000. Nous souhaitons étendre cette
labellisation a tous nos sites.
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Notre démarche RSE

Volonte d'etendre notre démarche ADN a l'ensemble des
filiales

2019
Aplix Inc : labellisation SRI ISO 26000

2018 Mars : Rédaction de notre politique ADN

Octobre : Labellisation Lucie ISO 26000

Aplix SA
2017
Mise en place d'ateliers d'échanges avec l'ensemble
y. des collaborateurs pour tendre vers un mode de
453

7277 fonctionnement plus collaboratif Aplix SA

2016 Structuration d'une démarche interne

Aplix SA. Début de "ADN"

2015
Creation comité de pilotage RSE.
Identification des pistes d'action par des groupes de travail

composee de directeurs, managers et opérateurs.

Gouvernance_ Le pilotage de notre démarche RSE est portée par Mme PELLETIER
ainsi que les membres du Comité de Direction. Un pilotage opérationnel est assure
par les Comités de direction ADN et une coordinatrice RSE

Afin de réaliser notre déclaration de performance extra-financiere, un groupe projet compose de la
Coordinatrice RSE, de |'Attachée de Direction Finance et Recherche Avancée et du Responsable
HSE a été crée. Un comité de pilotage, composé de la Présidente Directeur Général, de la Directrice
des Richesses Humaines, du Directeur Recherche Avancée et du Directeur Financier a permis de
valider le choix de la méthode et d'impulser la démarche aupres des filiales. L'ensemble de nos
collaborateurs a contribuée directement ou indirectement a la réalisation de la démarche.
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En 2018 le service financier en collaboration avec
l'ensemble des directions a mis en place une cartographie
des risques. Le « Comité DPEF » a confronté la politique

CARTOGRAHIE RSE (démarche ADN) du Groupe avec cette cartographie et

a isolé les risques et opportunités significatifs se reférant

DEs RISQU Es aux enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux. Cette

classification a donné corps a la structure de notre rapport
en quatre grandes thématiques.

Richesses Humaines

Economie circulaire

Contribution au Développement du territoire

|or1=on'rw'n1‘es

[ Développement des compétences |

[ Gestion des talents J

| RISQUES

| ‘Gestion des compétences |

| Perte desavoir | | Absentéisme |

SANTE- SECuriTE

FIEVY ETRE AV
TRAYAIL

[ Protéger la santé et |a sécurité des collaborateurs®

IIRISGUES | Santé séeurité au travail |

I ‘Stockage et manipulation de praduits ]

[ Panne des installations de sécurité ‘

Absentéisme
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s
DE PAUVRETE

Al

EGALITE ENTRE
LES SEXES

¢

Toute organisation possede un patrimoine de 1 :‘Ngﬁgs
talents, de savoirs et d'expériences qu'elle o
s'applique a développer et fructifier. Dans ce =)

sens les RH veulent dire Richesses Humaines,
car nos collaborateurs ne représentent pas des
ressources epuisables, mais un capital a
développer. Aux richesses humaines, notre
animal totem est le colibri.

Notre politique est fondée sur plusieurs
principes: agilite, exemplarité, eéquite et
responsabilité.

v

"Chez Aplix, les Femmes et les Hommes sont au coeur de la politique RH. Dés les
premiers jours, Nous nous engageons a cultiver les compétences de nos
collaborateurs, afin d'assurer l'épanouissement personnel et professionnel au
sein de lentreprise. Grace a la diversité de nos profils, nous assurons la
transmission de nos savoirs, et nous innovons ensemble au quotidien. En
construisant une relation basée sur la confiance et la transparence, l'association
de tous nos collaborateurs offre une richesse inépuisable : ce sont les Richesses
Humaines Aplixiennes."

Steeven Girault, apprenti RH



Un dialogue social équilibré est fondamental pour échanger autour des dilemmes socio-
economiques et faire progresser la responsabilité sociale d'Aplix. Une relation basée sur la
confiance et la transparence est indispensable a tous les niveaux d'Aplix. En France,
conformément a la législation, les instances de dialogue entre direction et représentants du
personnel sont en place par la mise en ceuvre du Comité Social et Economique (CSE).

Le dialogue social est un moyen privilegié d'accompagnement des évolutions de U'entreprise,
Des efforts conjoints, entre la Sociéte et ses partenaires sociaux, ont abouti a la conclusion de
plusieurs accords permettant a l'entreprise de faire face plus efficacement a ses enjeux humains
et économiques et d’'étre plus forte face a son environnement.

En 2019, Aplix SA a signé plusieurs accords: sur le CSE et le dialogue social, la mise en place du
forfait annuel en jours travaillés ou encore sur la gestion des emplois et des parcours
professionnels.

Nous considerons que la mixité et l'egalite
professionnelle entre les femmes et les
hommes au sein d'une équipe est primordiale.
Aplix s'engage a favoriser la parité dans ses
recrutements. Un accord egalité homme
femme a été signé en 2018 chez Aplix SA

favorisant:

Index
e | 'embauche , o
o Laformation egallte
e Les conditions de travail professionnelle
¢ Larémunération effective Femme/Homme
o L'articulation entre l'activité professionnelle

et l'exercice de la responsabilite familiale score : 92/100

Les differentes actions menées nous permettent aujourd’hui d'obtenir
une note globale de 92/100. Aplix est déterminée a poursuivre sa
démarche d'amélioration continue et poursuit sa concertation avec ses
partenaires sociaux avec pour ambition d'atteindre le score de
100/100.



La formation est un point central dans notre politique
de développement des compétences. Elle est
également primordiale pour le bon déploiement de
notre politique santé, sécurité.

APLIX SA
APLIX INC 10204 hl‘
APLIX SH

B\ 2479 h. K 762

PARAFIX
R\3294 h.
h. = heures de formation totales
Il est important pour nous que tout nouvel
. arrivant uisse, dés son arrivéee dans
TOP 3 des formations: P

l'entreprise, comprendre et adhérer a notre
politique Santé-Sécurité. Depuis 2018, tout
nouvel embauché ou intérimaire, stagiaire ou
alternant, passe obligatoirement par notre
journée d'accueil.

Elle est organisée comme ceci:

1. Formation au poste
2. Formation sécurité
3. Formation qualité

La formation Dojo securité est une formation a

lensemble des risques présents dans l'entreprise. Lundi
Elle a été repensée pour sortir de la formation 808
classique en salle. On passe de risque en risque 09:00
sous forme de jeux, vidéos, quizz et discussions. 10:08

elle est dispensée par le service HSE. ‘Wi

Elle est ensuite déclinée dans tous les services

12:00

13:00
sous forme de 'recyclage" (tous les deux ans), 14:00
animée par le responsable du service. 15:00
L'idée . étre tous acteurs et animateurs de la 1599

17:00

sécurité. "
18:00

DO en Japonais signifie « La voie », le DOJO est donc le lieu ou l'on étudie/cherche la voie.
Nous avons donc nommeé notre salle de formation Sécurité : le Dojo Sécurité = le lieu ou l'on
étudie la voie de la sécurité



Aplix SA a signé une convention avec
l'Association de Gestion de Fond pour
Ulnsertion professionnelle des personnes
handicapées (AGEFIPH). Nous nous
—_— engageons par des objectifs chiffres et des
actions sur 5 piliers en faveur de linsertion
des personnes en situation de handicap :

e |asensibilisation et la formation

e |'information et la communication

e Lerecrutement et lintégration

e | 'accompagnement et le maintien dans
lemploi

e La collaboration avec le secteur protegé

En 2019, nous avons fait le choix de mettre en avant le bruit pendant la semaine du handicap.
Pour dépasser nos préjuges, un audioprothésiste est venu sur nos sites Aplix SA réaliser des
bilans auditifs. Des formations concernant des risques liés aux bruits ont pu étre données par
les membres du COPIL Handicap et des petits-déjeuners préparés par 'ESAT de BLAIN en
langage des signes ont pu sensibiliser les collaborateurs.

En outre, nous avons participé au Duoday: nous avons former des duos entre des personnes en
situation de handicap et des professionnels volontaires afin d'avancer dans l'inclusion.

'‘Dans le cadre du déploiement de sa politique RSE, APLIX est
déterminée a lutter contre toutes formes de discrimination et
particulierement celles visant les personnes en situation de handicap.
C'est ainsi qu'en juin 2019, l'entreprise a signé une convention avec
'AGEFIPH nous engageant a mettre en oceuvre un plan d'action pour
agir concretement en faveur de l'emploi des personnes en situation de
handicap. Articulée autour de 5 axes majeurs, la convention, d'une
durée de deux ans, nous permet de bénéficier d'un suivi individualisé
et de conseils pour accueillir, orienter et accompagner nos
collaborateurs. Elle pose les bases de notre politique handicap afin de
pérenniser ses actions et fédérer nos collaborateurs autour de cette
thematique.”

Julie TROUVE, Infirmiere, Référente Handicap



79%* des aplixiens
considérent que leur
responsable est

disponible et les soutient
en cas de
difficulté

\eNcag Cette démarche baptisee CAP (Compétence Amélioration

QF’WQ = Performance) vise l'amélioration de notre performance en misant

- “ " '% essentiellement sur laxe Management de Proximité et le

% . 5 Développement du Capital Humain. Nous nous sommes

:Ei-, ', § questionnés sur nos processus et nos meéthodes de travail, nous

% el avons optimisé notre systeme de gestion de la production et
"'b,.r_.ra o ameélioré notre processus de communication..

Lesclésde \
laréussite .

P BNy s

Ecouter Communiquer Questionner Féliciter |

Nous nous sommes intéresses a l'amélioration de notre productivité et la réduction de nos
rebuts tout en restant focalises sur la qualité, le service client, la santé-sécuriteé et
l'environnement.

Des outils ont pu étre déployés, comme les tournées de supervisions active (TSA) : en début et
fin de poste, nos chefs d'équipe vont voir chacun de leurs collaborateurs pour échanger sur les
problemes, les solutions proposées ou les reussites de la journee.

L'objectif, étre pro-actif. Anticiper les problemes en misant sur les compétences de chacun, tout
en développant nos moyens de communication.

Au 31 décembre 2019, le taux d'absentéisme d'Aplix
etait de 4,43 %.”" Le taux francais etant plus éleve
Aplix SA poursuit sa démarche de Qualité de Vie au
Travail (QVT) initiée en 2016, (Démarche des petits
cailloux, Challenges ADN, Essentiels Mixtes).

De plus, Aplix s'agrandit, cela permettra d'améliorer
les conditions de travail par une meilleure gestion
des flux et d'avoir un espace de stockage de nos
matieres et de nos produits plus important.

“‘Données issues du baromeétre social 2019

" Donnees issues d'Aplix SA, Aplix Shanghai et Parafix



Santé sécurité et mieux étre au travail

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

SANTE SECURITE ET Y

MIEUX-ETRE AU =

TRAVAIL

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

Parce que la sante et la sécurité des salaries prévalent sur tout autre
objectif, chacun d'entre nous, et nous tous, ensemble, devons agir au
quotidien pour la prévention des risques et 'amélioration permanente
de la santé et des conditions de travail.

Nos trois principaux axes de travail au quotidien :

Démarche comportementale: Poursuivre notre exigence
sécurité dans les développements et projets, introduire la
notion de 6S..

Prévention des risques: Faire de ['évaluation des risques
un élément majeur de notre politique, favoriser une
approche pluridisciplinaire...

Environnement industriel: Promouvoir la sécurité au
quotidien, developper et maintenir les compétences
securité des collaborateurs... :

Qu’'est ce que la sécurité chez Aplix pour toi ?

"Depuis mon arrivee chez APLIX il y a 7 ans, je constate une évolution sur
la prévention et un investissement dans le domaine de la sécurité et le
bien-étre du personnel. Au début nous parlions surtout de la sécurité
technique des machines, et nous nous sommes rendus compte qu'il
était important de lier le bien-étre des salariés avec la sécurité pour
apporter une meilleure solution globale.

Aujourd’hui APLIX permet a des gens comme moi de se former dans
différents domaines de la sécurité. Pour ma part, avec mon travail de
Technicienne ingénierie, j'ai pu compléter mes savoirs avec 2 formations
en ergonomie. Depuis, japporte mon aide lors des études
ergonomiques, je valide avec les equipes les choix a mettre en place sur
les machines ou dans les ateliers. Notre service ingénierie est aussi la
preuve qu'Aplix met les moyens pour que la sécurité soit un objectif
majeur. Pour moi Sécurité rime avec Bien-étre. C'est pour cela que
chaque modification est discutée avec les utilisateurs.

Nous sommes autonomes et force de propositions pour apporter des
solutions adaptées aux besoins'.

Céline LE PORT - Technicienne Ingénierie
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Santé sécurité et mieux étre au travail

Santé - Sécurité
chez Aplix

A 29
N 034

' 78 %* des
collaborateurs Aplix
SA considérent que

La santé et la securite des collaborateurs sont une priorité pour les conditions de
Aplix. Cela siillustre par la mise en place de mesures de travail et de sécurité
prévention et de protection sur tous les sites d'Aplix ( évaluation sur leur poste sont
des risques, études ergonomiques, amélioration continue des satisfaisantes.
moyens de production, protections, formations.. ). Chacun des
sites d'Aplix est autonome sur la sécurité mais a un objectif
commun : viser le 0 accidents.

A Taux de fréquence des accidents
H Taux de gravité des accidents

Pour Aplix SA, la meilleure prévention étant la suppression des risques, notre document unique
d'évaluation des risques professionnels - DUERP - est un point central de notre programme de
prévention des risques.

Par le biais du DUERP - Aplix SA s'engage dans la prévention des risques au quotidien. Ce n'est
pas seulement un document réglementaire. Pour nous, c'est un véritable outil avec une mise a
Jjour trimestrielle avec toute les parties prenantes (Responsable, chef d'eéquipe, méthode). En
2019, nous avons débuté un chantier de refonte total du DUERP : nouvelle forme, nouvelle
cotation, nouveau plan d'action. Le but : étre plus efficace et transformer le document unique
vitrine en document unique outil. Utilisable par tous et pour tous.

Notre objectif, réduire de 5% par an notre indice de risque (criticité du risque).

‘Données issues du barometre social 2019 Page 16



Santé sécurité et mieux étre au travail

North Carolina

Gold Award

Le programme du prix de la sécurité du
ministére du travail de la Caroline du Nord
réecompense les entreprises privées et
publiques de tout lEtat qui obtiennent et
maintiennent de bons résultats en matiere de
securite. Le programme est concu pour

Wes Deal (Directeur de production

stimuler lintérét pour la prévention des pour un de nos sites américains). Nos
accidents et pour promouvoir la sécurité sur le deux sites ont recu le North Carolina
lieu de travail en incitant les employeurs et les Gold Award par Cherie Berry,
employés a maintenir un lieu de travail sir et Commissaire au travail

sain.

Le 26 avril 2019, Aplix INC a recu le North

Carolina Gold Award.

“Stay alert. Don't get hurt.”
Catherine Simpson, employée
gagnante du Safety Slogan
Contest 2019 (concours de slogan
sur la securité)

Echauffement
L'usine de production du Bresil a mis au point -
un programme d’échauffement et Chez Paraflx

d'étirement au poste de travail afin
d'améliorer la santé et de prévenir les
accidents par des efforts repétitifs et certaines
maladies professionnelles.

Ces exercices, realisés en fonction de l'activité
des collaborateurs, sont basés sur l'étirement
de differentes parties du corps tels que le
tronc, la nuque, les membres supérieurs et
inférieurs. Tous les collaborateurs peuvent
participer sur leur temps de travail.
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Santé sécurité et mieux étre au travail

Shanghai:
la sécurité

face a
l'urgence

En 2019, Aplix Shanghai a mis l'accent sur le test des procédures sécurité et des
procédures d'urgence. Ainsi, plusieurs exercices ont eu lieu au cours de l'année avec

notamment :
Intervention Intervention Intervention d’ordre
d'urgence d’'urgence fuite électrique avec test
incendie de produits du LOTO*

chimiques

En cas d'urgence, le peu d'entrainement peut nous faire perdre nos moyens. On doute,
on ne sait plus comment faire et des erreurs peuvent étre commises. Dans ces
domaines, une erreur peut étre dramatique. Ces entrainements nous permettent une
meilleure connaissance des risques et des procédures a deployer.

Page 18
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Santé sécurité et mieux étre au travail

Mieux-étre

au travail

Depuis 2016, Aplix SA s'est engagée dans une démarche de mieux-étre au
travail. Plusieurs chantiers ont vu le jour :

Notre démarche des "petits cailloux"

"Enlever nos « petits cailloux » dans la
chaussure : simplifier notre quotidien, ces
choses qui nous prennent du temps, de
l'énergie.

Refonte de la gestion de la métrologie,
installation de distributeurs d’EPI
(équipement de protection individuel)

Nos projets Challenge ADN
Grand concours d'idées menée aupres
de tous les collaborateurs.
Le theme principal . « Changeons notre
quotidien »
Compteur solidaire, Don du sang au
sein d’'Aplix, BlaBlaplix (site de
covoiturage entre aplixiens)...

Nos projets Essentiels Mixtes

4 sessions de reéflexion en groupe, sans
distinction de statut, de métier afin de
renforcer notre mieux-étre au travail
Baromeétre social, espace de discussion,
comité des sports, points d'informations
dans les ateliers...
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Santé sécurité et mieux étre au travail

Démarche de

prévention des
risques psychosociaux

Suite aux remontées des essentiels mixtes, un groupe de travail a été créé pour le lancement
d'espaces de discussion, ou les collaborateurs pourraient remonter des situations
professionnelles qui posent probleme pour bien faire et bien vivre leur travail.

En 2019, Aplix s'est donc engagée dans une nouvelle démarche de lutte contre les Risques
Psychosociaux (RPS)

L'ARACT, l'Agence Régionale pour
[Amelioration des Conditions de Travail, a
formé des animateurs a la démarche ainsi

que les membres du comité de pilotage RPS. Le maitre'mot .
Ce comité est composé de notre Présidente collaboration

Directeur Général, la Directrice des Richesses
Humaines, d'un technicien Méthode du site
de Pontchateau, d'un chef d'equipe du site du
Cellier, de linfirmiere du travail, de la
coordinatrice RSE et des responsables HSE

des deux sites. Un comité de pilotage Chaque unité de travail passera a terme dans
pluridisciplinaire fait vivre la démarche et suit nos groupes de travail.
les actions engagees. L'idéee: des groupes de 4-6 personnes,

volontaires sont tout d'abord formés aux RPS
au cours d'une premiere session, pilotée par
nos animateurs.

Ces derniers leur déploient toute la
démarche RPS sous la forme d'un jeu de
plateau et a partir d'une situation fictive (films
et suports a l'appui).

La méthode est ensuite appliquée, au cours
d'une seconde session, sur un cas concret,
apporte par les participants du groupe.

A lissue de celle-ci, des actions sont
proposees par les personnes directement
concernées par la situation de travail etudiee.
Le comite de pilotage se réunit ensuite pour
étudier la situation et statuer sur les actions
proposees.

A terme, la situation de travail et les actions
sont intégrées dans le document unique.
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Economie circulaire

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

ECONOMIE

od | {o{V].\]:{3

ENERGIE PROPRE
£T D'UN COOT
ABORDABLE

'I CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

Aplix travaille sur un approvisionnement durable
grace a ses achats responsables, sur l'écoconception
pour limiter nos impacts environnementaux de nos

produits tout au long de leur cycle de vie, sur une 13 P LAY
consommation responsable par une maitrise de LES CHANGEMENTS
notre consommation d'énergie, d'eau, de gaz et S
d'électricité et sur la gestion de nos déchets par une @

meilleure valorisation possible.

'I 7 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

e Faire des achats responsables

e Eco-concevoir

e Consommer de maniére responsable
e Améliorer notre gestion des déchets

Qu'est ce que l'économie circulaire ?

"L'économie circulaire est présente de maniére globale et transversale
dans toutes nos activités. Elle permet de repenser nos modes de
production et de consommation afin d'optimiser lutilisation des
ressources naturelles et de pouvoir limiter les déchets que l'on peut
générer. L'objectif étant de faire mieux avec moins.

Nous souhaitons aller plus loin en passant d'un modele de réduction
d'impact a un modele de création de valeur."

Maéva MONESTIER, Coordinatrice RSE
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Economie circulaire

Faire des achats

responsables Les achats responsables sont ceux dont les impacts
environnementaux, sociaux et economiques sont les
plus positifs possibles sur toute la durée du cycle
de vie. Ils aspirent en méme temps a réduire les
impacts negatifs.

Le modeéle de développement durable sur lequel
s'engage Aplix nécessite une approche transversale
avec lensemble des parties prenantes, incluant
fournisseurs et prestataires.

Une charte
Achats

Responsables
au coceur de notre
A travers sa charte Achats Responsables, Aplix définit pOlitique RSE

les valeurs et engagements que ses fournisseurs
doivent adopter afin de s'inscrire dans une relation
equilibrée et durable avec nos fournisseurs :

e Assurer une equité financiére (vis-a-vis des Prestataires et Fournisseurs)

o Faire respecter le droit du travail et le droit de 'homme

» Responsabilité sociale, environnementale et economique

e Limiter le taux de dépendance économique des prestataires

o Garantir l'éequite et laccompagnement des prestataires en cas de difficultés
e Lutte contre la corruption

» La volonte de favoriser les relations locales

Consciente que nos fournisseurs ont des niveaux de maturité RSE différents, Aplix s'engage a les
faire progresser a travers le dialogue en allant rencontrer des fournisseurs tous les trimestres.

Aplix a pour objectif de signer le Global Compact en 2020 !
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Aplix s'est appliquée par le passé a réduire la quantité de matiere pétrosourcée utilisée pour la
fabrication de ses produits, tout en préservant leurs performances. Nous cherchons a réduire
l'impact environnemental de nos produits, de leur conception a leur fin de vie, en collaborant
avec nos partenaires amont et aval.

1. Réduire son exposition au risque environnemental
2. Innover a travers une nouvelle approche de R&D
3. Répondre a un besoin identifie du marché

4. Porter une nouvelle image

Nous cherchons a réduire tout ce qui peut létre (matieres,
consommation, temps de fabrication, trajets..). Par exemple, la taille des
champignons sur nos produits plastiques ont fortement diminué pour la
méme efficacite.

Nous travaillons sur la réutilisation de nos produits et de nos
rebuts. Par exemple nous réutilisons nos futs vides comme
conditionnement pour nos déchets.

Nous travaillons a ce que nos produits soient diriges vers
une filiere de traitement adequate.

Nous pensons des la conception de notre produit a son cycle
de vie pour limiter nos impacts environnementaux.

Nous formons et sensibilisons sur l'écoconception, en interne pour
nos collaborateurs mais aussi nos fournisseurs et nos clients.

‘Les enjeux environnementaux ont amené progressivement l'entreprise a
passer d'un mode de vision purementinterne et confidentielle a un mode
ouvert sur son environnement.
L'utilisation d'une premiére approche d'analyse de cycle de vie (ACV) nous a
permis de hiérarchiser la source de nos impacts, avec un impact majeur de nos
matieres premieres.
Nous avons donc mis en place la démarche d'éco conception, autant sous
l'angle de l'amélioration continue que sur celui de la création de nouveaux
produits, avec en ligne de mire la création d'actions de co-développements
avec nos clients et fournisseurs, en nous basant entre autre sur l'outil 5R."
Thierry MARCHE, Directeur Recherche Avancée




Economie circulaire

Consommer
de manieére

responsable

Nous agissons sur nos impacts environnementaux, a la fois au niveau de nos batiments mais
aussi sur notre process industriel et nos produits. L'ensemble de nos sites prennent les
dispositions nécessaires pour limiter nos émissions pouvant gravement affecter
l'environnement (air, eaux, sol, nuisances sonores..).

Aplix SA. prend toutes les dispositions necessaires dans la conception, laménagement et

l'exploitation de ses installations, notamment par la mise en ceuvre de technologies propres, de

solutions techniques propres et fiables, d'optimisation de l'efficacité energétique, de maniere a:

« Economiser les ressources naturelles (matiéres premiéres, eau, énergie..), notamment par
le recyclage et la valorisation,

o Limiter toutes émissions dans l'environnement (eaux, sols, air, déchets, bruit, lumiere,
vibrations..), y compris les émissions diffuses, par la mise en place de techniques de
traitement appropriées et d'équipements correctement dimensionnes,

Dans le cadre de l'agrandissement un bassin de rétention des eaux d'extinction a été crée
afin de pouvoir récupeérer toutes les eaux souillées en cas d'incendie.

o Gérer et réduire les quantités et la toxicité des effluents et des déchets,

¢ Prévenir la dissémination directe et indirecte de matiéres ou substances qui peuvent
présenter des dangers ou inconvénients pour les intéréts protégés par le Code de
UEnvironnement.

Nos consommations

Consommation Consommation

Consommation
Eau Gaz

Electricité

32 274 012 kw/h 38152 m3 11 186 539 kw/h

Nos consommations sont suivies et analysées regulierement. Ces indicateurs nous permettent
ainsi d'orienter nos choix quant aux ameéliorations d'équipements et d'affiner nos réglages sur les
installations techniques.
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Economie circulaire

Réduire nos impacts

environnementaux

Sur le site du Cellier, des composeés organiques volatiles (COV), sont émis sur nos
process d'enduction de colles. Ils sont captés a la source et sont envoyés en
destruction vers notre oxydeur thermique.

99,5% des COV sont détruits. Un plan de gestion des solvants est réalise
annuellement afin de réduire notre impact et de valider notre conformité
reglementaire

Certaines de nos activités produisent en continue, jour et nuit, week end et jours
feries. Nous mettons tout en ceuvre pour respecter la réglementation en terme
d'émergence sonore : remplacement de compacteur sur le site de Pontchateau,
création de merlon anti-bruit sur le site du Cellier...

De l'eau est utilisee dans nos process teinture. Une station d'épuration a été
installee sur le site du Cellier. Ainsi, nos eaux industrielles sont pré-traitées avant
tout rejet vers la station communale. Nos eaux de parking sont également pré-
traitées par un séparateur d’hydrocarbure avant tout rejet dans l'environnement

La gestion des déchets est suivie au quotidien. Tous nos déchets sont traités
suivant la hiérarchisation de traitement :

1- Réutilisation

2- Recyclage

3- Valorisation éenergetique

4- Destruction

8 (o & b

Taux de valorisation de nos déchets

96% 098 %
79%
67%

APLIXSA  PARAFIX SHANGHAI APLIXINC
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Economie circulaire

Lutter contre le

réchauffement
climatique

Diminuer ses énergies, c'est aussi diminuer ses emissions de CO2. En 2019, nous avons fait le
choix de realiser un bilan carbone SCOPE de niveau 3 afin de ne pas limiter notre volonté
d'optimisation de notre consommation d'énergies a nos emissions directes, mais a l'ensemble
des étapes du cycle de vie de nos produits.

SICOIPE 8

Gaz de climatisation 0.2%

@

Process
industriel A

TeqCO2: Tonne équivalent CO2

Afin d'atteindre notre objectif carbone, nous lancons un programme environnement sur 3 ans a
partir de 2020. Notre programme est basé sur 3 axes de travail :

¢ Travailler avec nos parties prenantes
Co-construire avec nos fournisseurs, nos clients, nos collaborateurs et le territoire...

o Consommer plus sobrement et efficacement
Réduire notre consommation d'énergie, nos déchets de production, sensibiliser sur les
écogestes...

o Eco-concevoir nos produits
Mesurer limpact environnemental de chaque produit, travailler sur nos matiéres premiéres et
nos déchets de production...
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DE PAUVRETE

FAIM
«LERO»
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W

EDUCATION
. ) DE QUALITE
Dans le prolongement de son metier, Aplix

a
s'engage aux cotes de partenaires, d'organismes m '
et d'associations qui ceuvrent a valoriser et a
promouvoir les talents, a développer les
ressources et les compétences territoriales et a INDUSTRIE,

T . . ~ INNOVATION ET
ameliorer le cadre de vie et le bien-étre des INFRASTRUCTURE

populations locales &

] S
COMMUNAUTES
DURABLES

N

« Je fais partie de l'association Lazare qui anime et développe des
appartements partagés entre des personnes ayant connu "les galeres
de la rue" et des jeunes actifs. L'objectif de ces collocations est de
vivre ensemble dans un climat de confiance et de bienveillance.

On croise souvent des personnes dans la rue sans toujours savoir
comment les aider. Par le biais de cette association, j'ai trouvé un
moyen concret de les soutenir au quotidien.

L'association ne recoit pas de subventions de ['état pour rester
indépendante et est financée par les loyers des colocataires et le
mécénat d'entreprise.

J'ai proposé a Aplix de nous soutenirl Une nouvelle maison de 14
studios est en cours de construction (livraison fin 2020) dans le
centre ville de Nantes. L'aide apportée par Aplix va permettre de
participer a son financement"

Matthieu NICLOT - Chef de projet Digital



oy
&
dirigeants responsables

de l'ouest

Mettre la RSE au coeur de notre
stratégie et faire rayonner sur le
territoire nos convictions.

Sandrine Pelletier s'engage, au nom d'Aplix, au
coté des 108 entrepreneurs de 'Ouest pour
faire face a lurgence environnementale et
sociale en créant une dynamique collective,
en adoptant des comportements solidaires, et
en defendant le vivant et les ressources
naturelles de notre territoire.

Objectif : diviser par deux les emissions de gaz
a effet de serre d'ici 2030. Concretement des
collaborateurs d'Aplix participent aux chantiers
engages sur 2019-2020 (Sensibilisation des
salariés, transition énergétique, mobilité, ..)

a

-
cormpa

Depuis 3 ans, APLIX est partenaire de
lopération «L'Entreprise Parle aux Jeunes»,
mise en place par la Communautée de
Communes du Pays d'Ancenis (COMPA).

Aplix organise des visites de ses sites pour
faire découvrir aux jeunes des colleges et
lycées d'Ancenis, Ligneé, Riaille, Nort-sur-
Erdre.., ainsi qu'aux jeunes suivis par la Mission
locale du Pays d'Ancenis, l'environnement
économique de la région et le fonctionnement
d'une entreprise.

Cette année nous avons accueilli 8 éléeves de
3eme PEP du Lycée JOUBERT MAILLARD
d'Ancenis.

ecn%%ﬁlﬁél ) PAYS DE LA LOIRE
ENTREPRIiI

Le 4 avril 2019, Aplix signe le tout premier
Contrat de Croissance Entreprise avec
Christelle MORANCAIS, Présidente de la
Région Pays de La Loire.

A travers ce dispositif « Entreprises faites le
lien », Aplix SA devient ambassadrice de la
Région et s'engage a faire connaitre tous les
moyens mis a disposition par la région aux
chefs d'entreprises ligériens.

Echange de savoir faire et expériences avec
les autres entreprises du territoire, Aplix
accompagne les entreprises dans leur
développement y compris a l'International.

Aplix Inc. travaille en coordination avec la
Chambre de Commerce et 'Association des
Employeurs de Charlotte (Caroline du Nord)
ainsi  que 'Olympic High School, pour
promouvoir 'emploi en region.

Des reunions de travail s'articulent autour des
bonnes pratiques a 'embauche et permettent
entre les entreprises locales danalyser les
facteurs de réussite pour fidéliser les
employées, améliorer leurs avantages sociaux et
partager les stratégies de recrutement avec les
autres entreprises du territoire.



Si limpact économique sur le territoire est
difficilement quantifiable, il s’évalue par notre
présence et les partenariats que nous pouvons
nouer, le dialogue que nous instaurons avec
les parties prenantes locales. Concrétement,
cela se traduit par notre adhésion et
participation active a la vie des réseaux
professionnels, des poles de compétitivite,
des écoles et instituts et des entreprises
locales.

Aplix SA s'est engagée sur deux projets
permettant de promouvoir l'apprentissage sur
les nouvelles technologies.

La societe a intégreé un projet
mené par le Crédit Agricole
et Microsoft pour soutenir
des jeunes qui rejoignent un
programme au sein de
l'école Simplon Microsoft.

Aplix s'est engageée a financer pour un étudiant
sa formation dipldmante en Intelligence
Artificielle et a laccueillir en apprentissage. Les
jeunes qui font partie de ces programmes
étaient tous éloignés du monde du travail.

d e d

IMT Atlantique

Bretagne-Pays de la Loire

Ecole Mines -Télécom

Partenaire de U'IMT Atlantique pour une nouvelle
formation par apprentissage relative a la
transformation digitale des systemes industriels.
Notre société collabore avec llnstitut la
construction du programme de formation en leur
apportant notre vision en tant qu'industriel. Nous
nous sommes engages a accueillir ensuite un
apprenti.

BUSINESS SCHOOL  icoLe DE
DESIGN

Peantes Atlantius

Oy LZ
@Audenaa ’ | 'l'

Des partenariats avec des écoles de la
région pour développer la formation
locale et partager notre savoir-faire: cing
visites d'usine en 2019. (IUT de Nantes,
ICAM, Ecole des Mines ParisTech, Ecole
de Design, IMT Atlantique...)

- ¥l
icam =

PSL*

MEMC2

Accompagneés depuis 2018 par EMC2, Pole
européen des technologies de fabrication
localisé a Nantes pour le « Produire mieux,
propre, demain et ensemble ». Nous
participons a des ateliers collaboratifs et
avons intégreé le conseil d'administration.
Objectif 2025 : faire partie d'un Super Pole
Industriel Recherche et d'Innovation
collaborative et ceuvrer pour lusine du
futur et une revitalisation du territoire.

D design’in

Partagecns Fexpérence design |

Réseau facilitateur crée par et pour les
entreprises souhaitant voir la culture du
design centrée utilisateur.

Notre participation a incite Aplix a creer
un nouveau poste : une éco-designer a
rejoint l'équipe Recherche Avancée le 17
juin 2019.



Aplix SA affirme son engagement a travers les
dons aux associations culturelles, sportives et
sociales implantées a Nantes et sa région.

Elles sont exclusivement proposées par nos

salariés. RESO. ANTES

HORS

LES

Nous soutenons 'association ENERGIE —
COLLECTIVE et lécole « HORS LES MURS », MURS
école d'éducation populaire a destination des
jeunes exilé(e)s. Notre subvention a servi a APHPP
financer les frais de fonctionnement de l'école et bg

les sorties culturelles et de découvertes.

Cansé Was o1 Gt e Pagasw
COMITE
LOIRE-ATLANTIQUE

LOIRE NATURE
Pour l'Union Badminton Le Cellier-Ligné, il s'agit wﬁb

de developper le badminton pour les séniors
avec l'organisation d'un plateau au cours de la
saison.




« Je trouve pertinent que nos associations soient proposees
par nos collaborateurs et suis particulierement sensible a
l'aide que l'on peut apporter aux familles.

J'ai été particulierement émue lorsque nous avons participé
au financement d'un véhicule motorisé pour Léa, agée de 6
ans, atteinte d'une maladie orpheline. Les nombreux
contacts avec son pere ont été tres forts.

Nous suivons encore aujourd'hui l'association "Des Papillons
pour une Princesse">.

Stéphanie RIEUPET, Responsable Communication Interne

BREAK POVERTY

= FOUKDATION

Aplix signe une convention de partenariat sur trois
ans auprés de Break Poverty Foundation, désireuse
d'étre partie prenante d'un dispositif majeur de
mobilisation des entreprises contre la pauvrete des
jeunes a Nantes.

Nous nous engageons a soutenir le projet retenu par
nos salariés : « Découverte Métiers » qui promeut la
découverte de l'entreprise pour les jeunes.

Objectif : toucher 6000 éléeves (contre 3 400
aujourd’hui), prioritairement des établissements en
Quartiers Prioritaires.

Aplix Inc. a parrainé en 2019 quatre

ﬁﬁ safealliance’ associations  sectionnées  par le
' 2 « Charity committee » selon des
criteres predéfinis (consacrer plus de

WHEHE HOPE &

i /tt 75% de son budget au développement

_ , des programmes au dépend des

Safepassagelnc m&m& dépenses administratives). lutte contre
- o i . ATTENTION HOME . .

oF mock mMiLt le cancer, violences faites aux femmes

et aux enfants, ..



ANNEXES

Page 32



Note methodologique

Cette note a pour objectif d'expliquer la méthodologie de reporting appliquée par APLIX en
matiere de Responsabilité Sociale, Societale et Environnementale de UEntreprise.

Le périmétre de consolidation

Conformément a la réeglementation, les données sont présentées a l'échelle consolidee.

Le périmetre de reporting (concernant les données d'effectifs et de Chiffre d'affaires) s'étend a
toutes les entites de production d'Aplix (Aplix SA en France - un site au Cellier et un site a
Pontchateau-, Aplix Shanghai en Chine, Parafix au Brésil, Aplix INC - deux sites aux Etats-Unis) et
aux plateformes commerciales Européennes (Aplaus en ltalie, Aplix GmbH en Allemagne, Aplix
Fasteners UK au Royaume Uni). Les données d'Aplix Hong Kong et Aplix Detroit sont intégrées
respectivement aux données de Aplix Shanghai et Aplix INC (100%).

En ce qui concerne les autres indicateurs et sauf justifications particulieres, le périmétre de
consolidation comprendra uniquement les 6 sites de production répartis au sein des 4 entités
juridiques (Aplix SA, Aplix INC., Parafix et Aplix Shanghai - soit 99,16% du groupe).

Le groupe APLIX est détenu par la societé FIBI controlée majoritairement par la famille
BILLARANT, fondatrice d'APLIX. Nous ferons état dans ce rapport de la société APLIX qui reste
la « vitrine » du Groupe visible sur le marche.

Exclusions

Sur l'ensemble des thématiques exigées au sein de la DPEF, eu égard au secteur d'activité du
Groupe Aplix (fabricant de systemes d'auto-agrippant) et de l'analyse de nos enjeux RSE, nous
avons ecarté les informations suivantes; lutte contre le gaspillage et la précarité alimentaires,
respect du bien-étre animal et alimentation responsable, eéquitable et durable.

Le protocole de reporting

Les informations contenues dans la déclaration de Performance Extra-financiéere, sur le site
internet et dans le rapport de gestion du Groupe, ont été élaborées sur la base de contributions
du réseau interne de correspondants, et a partir d'un outil interne de reporting, permettant la
collecte des indicateurs de pilotage correspondant aux différentes actions.

L'ensemble s'effectue sous la coordination d'un Comité DPEF (Président Directeur Geénéral,
Directrice des Ressources Humaines, Directeur Général déléegué et Directeur Financier Groupe,
Directeur Recherche Avancée) et d'un groupe de travail DPEF (Coordinatrice RSE, Responsable
Santé Sécurité France, Attachée de Direction Juridique - Finances et Recherche avanceée).

Les périodes de reporting
Les indicateurs chiffrés sont calculés sur la période du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019 (12
mois), avec des données arrétées au 31 décembre 2019.

La collecte des données

Le recueil des données pour le périmetre défini fait appel aux méthodes suivantes :

pour les données sociales, environnementales, métiers et de mécénat, la plupart des indicateurs
chiffrés sont collectés par chaque entité du Groupe via des collecteurs (les Responsables des
Ressources Humaines sur chaque site) qui saisissent les données au sein de leur filiale et les
transmettent aux administrateurs centraux (Direction de la RSE France), qui réalisent les derniers
contréles avant la consolidation,

les autres donnees essentiellement qualitatives, sont recueillies directement aupres des
Directions concernees (Direction des Achats, Direction Financiére, Direction des Ressources
Humaines) par le Groupe de travail DPEF du Groupe.
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Les indicateurs

Une communication par e-mail a l'attention de l'ensemble des contributeurs a été effectuée au
lancement des campagnes de collecte, comportant notamment le calendrier des campagnes et
un protocole pour chaque domaine d'indicateurs ayant pour réle de rappeler les définitions et
criteres d'application des indicateurs.

Les indicateurs 2019 ont été choisis pour répondre a la liste d'informations exigées par la loi

« Grenelle Il » (conformément a l'article L. 225-102-1 du Code de commerce) ainsi que le Décret
n° 2017-1265 du 9 aout 2017 pris pour l'application de l'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017
relative a la publication d'informations non financiéres par certaines grandes entreprises et
certains groupes d'entreprises. Toutefois, pour certains d'entre eux, difficilement reconnus de
facon uniforme a l'échelle mondiale et ce en raison des obligations reglementaires de chaque
pays qui different en matiere de développement durable, le périmetre d'Aplix SA a été privilegie.

Limites méthodologiques des indicateurs
Les indicateurs environnementaux, sociaux et sociétaux peuvent présenter des limites
methodologiques du fait ;
- de la non-harmonisation des définitions, des legislations nationales/internationales et des
pratiques locales
- de la disponibilité de certaines données sur un périmetre restreint
- de la mise en place progressive de notre protocole interne de reporting couvrant collecte,
consolidation et contréle des indicateurs
Les indicateurs clefs de performance présentés dans ce 1er exercice sont amenes a évoluer en
fonction du plan d'actions qui sera deployé dans le cadre de la stratégie RSE du Groupe a court
et moyen terme.
Si le référentiel international a guidée la construction de ce rapport, il part essentiellement de la
déemarche de la societé mére en tant que pilote et tend a intégrer de plus en plus d'indicateurs
consolidés sur l'ensemble du périmétre.
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Indicateurs Clés de Performance

Hfectifs au 31 decembre | 2019 %
Sites de production

434 45.21
aplix Inc + Detroit [USA] 30z 3l.4e

95 9.9

121 12.6
TOTAL Périmétre sites de

. 952 99.17
production
Societés commerciales
Aplix GmbH 3 0.3l
aplaus 2 0.21
Aplix UK 3 0.3l
TOTAL 8 0.83
Périmetre GROUPE 960 100%
Egalité Femmes / Hommes
Index égalité Femme/Homme 92/100

Périmetre Sites de production 45.21% (&plix 54)
Taux de fréquence et de gravité Aplix Inc
Taux de fréguence 41 29 1.9 0
Taux de gravité 1.5 0,34 0,72 0

Périmétre Sites de production 99.17% (&plix S&. Aplix Shanghai. Parafix, &plix Inc)

Formation

Heures de formation 10204 3294 2479 el

Périmetre Sites de production 39.17% (&plix S&. &plix Shanghai. Parafix, 2plix Inc)

Emissions de Gaz q effet de serre

Scope 3 53 720.41

Périmétre Sites de production 45.21 % (&plix 54)

Déchets Total

Taux de valorisation E7% 79% 98% 96% TE%
Périmetre Sites de production 39,17 % (&plix S& Aplix Shanghai, Parafix, &plix Inc)

g
Consormmation: Cellier PTC Total

EAL (rn3) 24 782 5714 30490 1595 |*HD 60A7

Electricité [kw/h) 13493158 3479800 16 973 064 1016 310| 12 696 442 15685 190

Gaz (m3) G652 502 56 400 738 902|*F*NC FENC FENC

Gaz (kwih) 9958 796 05 709 10 894 505 [**NC 292 034 [**NC

Périrnétre Sites de praduction consammation eau 67.71% [Aplix 54 Aplix Shanghai. Parafix)

PErimétre Sites de production 99.17% (Aplix 54 Aplix Shanghai. Parafix. Aplix Inc)

Périmeétre $ites de production consommation gaz 76.67% (aplix 54, Aplix Inc)
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Aux actionnaires,

En notre qualité¢ d’organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1103
(dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre rapport sur la
déclaration de performance extra-financiére relative a 1’exercice clos le 31/12/2019 (ci-apres la
« Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion en application des dispositions légales et
réglementaires des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce.

Responsabilité de I’entité

Il appartient au Directoire d’établir une Déclaration conforme aux dispositions 1égales et
réglementaires, incluant une présentation du modéle d’affaires, une description des principaux risques
extra-financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a €té établie en appliquant les procédures de Ientité, (ci-aprés le « Référentiel ») dont
les éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a I’article L. 822-11-3 du code de
commerce et le code de déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeéme
de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le
respect des regles déontologiques, de la doctrine professionnelle et des textes légaux et réglementaires
applicables.

GROUPE Y AUDIT

Société d’Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes

Inscrite au tableau de I'Ordre de la Région Poitou-Charentes-Vendée — Membre de la Compagnie Régionale de Poitiers
Membre indépendant du réseau Nexia International — Membre de I'Association Technique AT.H.
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Siége social : 53 rue des Marais — CS 18421 — 79024 NIORT Cedex — Tél. : 05 49 32 49 01
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Responsabilité de ’organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d’assurance modérée sur :

— la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a larticle R.225-105 du code de
commerce ;

— la sincérité des informations fournies en application du 3° du I et du II de I'article R. 225-105 du
code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-apres les « Informations ».

11 ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur :

— le respect par I’entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables, notamment, en
matiére de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I’évasion fiscale ;

— la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et
suivants du code de commerce déterminant les modalités dans lesquelles I’organisme tiers indépendant
conduit sa mission et selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette intervention.

Nous avons mené des travaux nous permettant d’apprécier la conformité de la Déclaration aux
dispositions réglementaires et la sincérité des Informations :

— nous avons pris connaissance de I’activité de ’ensemble des entreprises incluses dans le périmetre
de consolidation, de I’exposé des principaux risques sociaux et environnementaux liés a cette
activité, et, le cas échéant, de ses effets quant au respect des droits de ’homme et a la lutte contre la
corruption et I’évasion fiscale ainsi que des politiques qui en découlent et de leurs résultats ;

— nous avons apprécié le caractére appropri¢ du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération,
le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

— nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d’information prévue au III de
’article L. 225-102-1 en matiére sociale et environnementale ;

— nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle d’affaires et les principaux risques lis a
Iactivité de I’ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque
cela s’avére pertinent et proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires, ses produits ou
ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs clés de
performance ;

— nous avons vérifié, lorsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques ou des politiques
présentés, que la Déclaration présente les informations prévues au II de I’article R. 225-105 ;
— nous avons apprécié le processus de sélection et de validation des principaux risques ;

— nous nous sommes enquis de I’existence de procédures de controle interne et de gestion des risques
mises en place par I’entité ;
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- nous avons apprécié la cohérence des résultats et des indicateurs clés de performance retenus au
regard des principaux risques et politiques présentés ;

- nous avons vérifi€ que la Déclaration comprend une explication claire et motivée des raisons
Justifiant ’absence de politique concernant un ou plusieurs de ces risques ;

- nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir ’ensemble des
entreprises incluses dans le périmeétre de consolidation conformément a I’article L. 233-16 avec les
limites précisées dans la Déclaration ;

— nous avons appreci€ le processus de collecte mis en place par I’entité visant 4 ’exhaustivité et a la
sincérité des Informations ;

- nous avons mis en ceuvre pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs
que nous avons considérés les plus importants' :

o des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées
ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

o des tests de détail sur la base de sondages, consistant & vérifier la correcte application des
définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces justificatives. Ces travaux ont
¢té menés au niveau des entités Aplix SA, Parafix, Aplix INC et Aplix Shanghai et couvrent
entre 45,21% et 99,16% des données consolidées des indicateurs clés de performance et
résultats sélectionnés pour ces tests ;

— nous avons consulté¢ les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes ;

— nous avons appréci€ la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport & notre connaissance de
I’ensemble des entreprises incluses dans le périmétre de consolidation ;

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exergant notre jugement professionnel nous
permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait
nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 3 personnes et se sont déroulés entre les mois de
novembre 2019 et mars 2020 sur une durée totale d’intervention d’environ 2 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en
matiére de développement durable et de responsabilité sociétale.

Nous avons mené dix entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration
auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de controle interne et de gestion des risques.

! Informations sociales : Conditions de travail des salariés via les indicateurs « taux de fréquence » et « taux de gravité » ;
Promouvoir les diversités via les indicateurs « Index de | 'égalité Femme/Homme » et « heures de formation ».

Informations environnementales : Effet sur le changement climatique de 1'activité de la société et de 'usage des biens et
services via les indicateurs « émissions de gaz a effet de serre », « consommation d’électricité », « consommation d’ eau » et
« consommation de gaz ». Economie circulaire via [ 'indicateur « taux de valorisation des déchets ».

Informations sociétales : « Développement du territoire »
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Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en
cause le fait que la déclaration de performance extra-financiére est conforme aux dispositions
réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniére sincére, conformément au Référentiel.

Fait 4 Niort, le 20 mars 2020

L’ORGANISME TIERS INDEPENDANT

GROUPE Y Audit

Arnaud MOYON

Associé Département Développement Durable
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