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PREAMBULE

Ce rapport remplace la Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF). Il sagit dun rapport
volontaire, concu dans la continuité des précédents exercices, avec la volonté dévoluer
progressivement vers un format standard VSME.

Ce rapport s'inscrit dans une démarche d’amélioration continue pour renforcer la clarté, la fiabilité
et la pertinence des informations communiquées.

Performance Extra Financiére (DPEF) publiée par Aplix (FIBI).

Dans un contexte réglementaire incertain, il N’a pas été vérifié par un OTIl. Pour autant, il traduit
notre engagement en faveur de la durabilité et de la transparence. Aplix atfirme la conviction que
ces enjeux sont essentiels a la pérennité de lentreprise et a la création de valeur durable avec nos
parties prenantes.

Le périmétre du présent rapport concerne 'ensemble des sites opérationnels d’ Aplix.

Le rapport présente les résultats de 'année 2025.

Uensemble de nos sites répond aux exigences des normes internationales.



Depuis plus de soixante ans, le Gorupe Aplix sest construit autour d’'un héritage industriel et familial
solide, porté par un esprit dinnovation constant et un ancrage territorial fort. Aujourd’hui présente a
'international, lentreprise sappuie sur la diversité de ses sites et de ses éguipes tout en restant fidéle aux
valeurs gui ont faconné son histoire. Cette continuité entre passé et présent nourrit une ambition claire:
conjuguer performance industrielle et responsabilité dans la durée.

La Responsabilité Sociétale fait pleinement partie de cette trajectoire. Elle ne se limite pas a une
juxtaposition d’actions, mais s'inscrit dans une démarche cohérente et intégrée, alignée volontairement sur
des référentiels reconnus, tels gue la norme ISO 26000. La réalisation d'une analyse de double matérialité
marque une étape importante: elle permet de mieux hiérarchiser les enjeux et de concentrer les efforts la
ou les impacts sont les plus significatifs, en lien avec les activités, les sites et la chaine de valeur du Groupe.
Cette approche se veut pragmatique, ancrée dans la réalité industrielle et orientée vers 'amélioration
continue.

Les enjeux environnementaux constituent a ce titre des axes de travail majeurs: la structuration de la
trajectoire climat, la maftrise des ressources telles que l'eau, la réduction et la valorisation des déchets,
ainsi gue le développement de pratigues d'achats responsables, levier clé des impacts en amont. La
biodiversité est également abordée avec réalisme et progressivité.

L'engagement d' Aplix repose avant tout sur les femmes et les hommes de Pentreprise, qui rendent possible
la mise en ceuvre concréte de la démarche RSE. Santé et sécurité au travail, prévention des risques, qualité
du dialogue social, solidarité interne et dispositifs daccompagnement sont au coeur des priorités. La
mobilisation collective, notamment a travers la communauté RSE et les groupes de travail transverses,
lustre la volonté de faire vivre ces engagements au quotidien.

L’'année écoulée a également été marguée par des décisions structurantes et parfois difficiles, dont la
fermeture du site de Pontchateau. Ces transformations rappellent que la responsabilité dune entreprise ne
se mesure pas seulement a ses engagements, mais aussi a la maniére dont elle accompagne les femmes et
les hommes concernés. Le dialogue, Fattention portée aux parcours individuels et la recherche de solutions
responsables ont guidé 'action d’Aplix dans ce contexte sensible.

Ce rapport RSE refléte ainsi une volonté de transparence et une posture lucide sur les défis a relever.
Certaines démarches sont encore en construction, d'autres appelées a monter en maturité. Aplix avance
avec exigence et humilité, convaincue gue la responsabilité est un chemin de progrés. L'ambition pour les
années a venir est de poursuivre cette trajectoire, de renforcer la structuration, les indicateurs et la
gouvernance, et de continuer a construire un modeéle industriel performant, responsable et durable.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale
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A propos de U'entreprise

| etait une fois Aplix...

Notre histoire familiale, une aventure d’innovation

Tout a commencé en 1958, prés de Nantes. Jean Billarant,
notre fondateur, avait une idée audacieuse : introduire en
France un systéme de fixation révolutionnaire, le Velcro. A
'époque, personne nimaginait a quel point cette
invention allait changer notre guotidien,

Jean crée alors Velcro® France, sous licence suisse, et pose
la premiére pierre de ce qui deviendra Phistoire d’Aplix.

Billarant

jean

Les années passent, et en 1974, ses fils, Jean-Philippe et Patrick, prennent le relais.
Deux ans plus tard, le brevet Velcro expire. Cest le moment pour Aplix de voler de
ses propres ailes. Velcro France devient Aplix. Ce changement marque le début d'une
nouvelle aventure tournée vers linnovation et linternational. De Carquefou,
'entreprise amorce son développement a 'échelle mondiale avec 'implantation de
sites de production et de filiales.

Oser, investir et inventer: les maTtres-mots qui faconnent l'identité d’Aplix.

't E

De gauche a droite : Fabrice
Billarant, Sandrine Pelletier,
Jean-Philippe Billarant et Patrick
Billarant

Puis, en 2012, une nouvelle génération prend le relais. Sandrine Pelletier et Fabrice
Billarant reprennent le flambeau avec la méme énergie et une vision partagée:
poursuivre 'innovation et le développement d’Aplix en y intégrant pleinement une
dimension devenue essentielle, la responsabilité sociétale,

Présente aujourd’hui a linternational, Aplix conserve des racines prés de Nantes
(France), berceau historigue de lentreprise. Forte de plus de 60 ans dhistoire,
'entreprise s'est construite autour d’une aventure entrepreneuriale familiale.

Fidéle a ses valeurs fondatrices — innovation et exigence de qualité — Aplix affirme
désormais une conviction claire: innover durablement, en conciliant performance,
responsabilité et sens.



A propos de U'entreprise

| etait une fois Aplix...

Qui a inventé le ruban auto-agrippant ?

L'Idée est née grace a Georges de Mestral, ingénieur
suisse  passionné par la nature. Aprés une
promenade, Il remarque que des chardons se sont
accrochés a son pantalon et aux poils de son chien.
Plutdbt que de <sen débarrasser, II cherche a
comprendre. Au microscope, Il découvre un systeme
INgénieux . de minuscules crochets qui Sagrippent
aux fibres,

Cette observation lul inspire une Invention qul va
transformer le quotidien : un ruban composé de
deux faces, 'une avec des crochets, 'autre avec des
boucles. En 1941, il dépose le brevet du ruban auto-
agrippant, baptisé Velcro, contraction de “velours” et
“crochet”.

En France, Jean Billarant croit lui aussi en ce concept novateur. En 1958, il décide de
le produire et de le commercialiser, créant Velcro France sous licence suisse. Puls, en
1976, a lexpiration du brevet, 'entreprise prend son indépendance et devient Aplix,

un nom qui évoque “TApplication” et “la Fixation”,

®
i

Un exemple de biomimétisme

Le Velcro est bien plus qu'une simple invention © cest un
exemple emblématique de biomimétisme, une démarche qui
consiste a sinspirer du vivant pour concevoir des solutions
techniques efficaces. A l'origine de cette innovation se trouve
une plante commune : la bardane. Ses fruits sont dotés de
minuscules crochets qui saccrochent facilement aux poils des
animaux ou aux vétements, permettant ainsi la dispersion des
graines. En observant ce mécanisme naturel, Georges de
Mestral a eu lidée de le reproduire artificiellement. Il a mis au
point un systéme ingénieux composé de deux surfaces
complémentaires :

e une surface de boucles, rappelant la texture du poil,

o une surface de crochets, directement inspirée des fruits de

bardane.

Simple, réutilisable et efficace, cette invention inspirée de la
nature est aujourd’hui indispensable dans notre quotidien, de
'habillement a 'aéronautique.

La bardane



A propos de U'entreprise

Un groupe international engage

Aplix, dont le siege est basé en France, est un groupe International qui compte

aujourd’hui 5 usines implantées en France, aux Etats-Unis, au Brésil et en Chine et des

filiales commerciales réparties a travers le monde pour une plus grande proximité
avec ses clients.

CHINE
1 usine

DARA

BRESIL
1 usine

ecovadis
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o Toutes nos sociétés sont membres du Pacte Mondial porté par TONU.

o Tous nos sites de production sont certifiés SO 14001, ISO 8001, IATF 16948,

e En matiére de standards RSE, tous nos sites sont évalués IS0 26000, Ecovadis

(France, Etas-Unis, Bresil) ou SEDEX (Chine).

e Nos sites francais et américains sont certifiés BRCGS pour le marché du

packaging.

e En France, Aplix SA continue sa démarche pour l'obtention du Label RFAR
(Relations Fournisseurs Achats Responsables).



A propos de U'entreprise

Un savoir-faire industriel

Une maitrise interne des proc

Aplix concoit, produit et commercialise des systémes de fixation innovants destinés
a des marchés technigues. Cette expertise repose sur la mafltrise des métiers du

textile et de la plasturgie.

Uentreprise mobilise de multiples technologies complémentaires: tissage,
tricotage, texturation de fils, teinture, enduction, converting, extrusion et injection
plastique. Cette diversité technologigue permet a Aplix de développer des solutions
performantes, adaptées aux besoins spécifiques des marchés.

TEXTILE B S CONVERTING

Les équipes d’Aplix concoivent et développent non seulement les produits, mais
également les procédés de fabrication. Lentreprise investit de maniére continue dans
la mise au point de nouveaux procédés, le développement de machines spécifiques
et 'intégration de technologies innovantes.

Cette capacité d'ingénierie interne permet a Aplix de disposer, sur 'ensemble de ses
sites industriels, de moyens de production uniques, contribuant a la performance, a
la fiabilité et a la différenciation de ses solutions.



A propos de U'entreprise

Des prodults et des marches

Les clients d’Aplix reconnaissent 'entreprise comme un partenaire majeur, capable
d’apporter, grace a son expertise technologigue, des solutions innovantes adaptées a
des besoins spécifiques.

La diversité et la qualité des solutions agrippantes développées permetient a Aplix
d'intervenir sur des marchés technigues variés, notamment 'hygiéne, 'automobile,
'aéronautique, le secteur militaire, le médical, le nettoyvage, le packaging et le
batiment.

Assembler, fixer, fermer, réunir a volonté... telles sont les fonctions des rubans auto-

&

agrippants dont Aplix est aujourd’hui un des principaux fabricants dans le monde.

— i - >

f P " ;

Hygiéne Automobile Aéronautigue

Systémes de fermeture pour les Garnissages de siéges, pavillons et Aménagements intérieurs et isolation
couches-culottes bébés et les produits intérieurs de véhicules des avions

dincontinence adulte

—
¥ :
... !
Y

-

s

Packaging Nettoyage Médical
Fermetures faciles pour les emballages Plateaux et lingettes pour balais Dispositifs médicaux réutilisables et a
souples usage unique

i

Militaire et sécurité Batiment Autres marchés

Tenues et éguipements Revétements de sols et de murs Solutions de fixations pour le ferroviaire,
le nautisme, Tlisolation, Tabrasif, le
géotextile...
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A propos de U'entreprise

Vocation, ambitions et valeurs

Depuis plus de 60 ans, Aplix poursuit la méme vocation : imaginer et développer des
solutions de fixation innovantes qui facilitent la vie et répondent aux besocins de

gemain,

Cette mission anime les équipes au quotidien et engage a repousser les limites de la
technologie, tout en restant fidéles a un héritage familial.

Les ambitions sont claires :
« Innover sans relache, pour offrir des produits a forte valeur ajoutée, utiles et

responsables.
« Renforcer notre présence internationale, tout en préservant nos racines et notre

savoir-faire.
« Agir pour un avenir durable, en intégrant la responsabilité sociétale et

environnementale gans chacune de nos décisions.

Ces ambitions s’appuient sur des valeurs qui définissent et rassemblent les équipes :

Cultiver lI'innovation Viser |'excellence
C'est oser pour assurer un futur durable a notre C'est s'engager dans une dynamique d’amélioration
entreprise, Nos equipes et nos partenaires. permanente pour réaliser nos ambitions.

Affirmer son engagement Promouvoir le respect

C'est agir de facon manifeste pour le collectif. C'est s'engager a construire un environnement qui
reconnaisse les droits et les devoirs de chacun.

11



A propos de U'entreprise

Vision stratégique

Accroitre nos ventes
et développer notre rentabilité.

Développer de

ROUvaauX Imaginer les
produits / futures

marchés pour  générations de il
supporter produits /

_notre services, relais

croissance et  de croissance

améliorer dans3asans
notre

rentabilité

Renforcer

notre systeme [ [7] o 0

Qualite

Développer /
Déployer les
outils
nécessaires Garantir la
pour piloter les poursuite de
process, I'activité

Disposer d'un
systéme unique Ameéliorer
et simplifié du notre nivgqu
management de Qualité
améliorer la de la Qualité aupres de nos

performance et Hygiéne clients

répondre aux ?écurité
exigences Environnement

réeglementaires

Cultiver l'innovation  Viser I'excellence Affirmer son engagement Promouvoir le respect

220 '
7\
@) VA

o (harte RSE

e« Charte Environnement

_harte Richesses Humaines

'
LV
o Charte Ethigue et Déontologique
o Charte Diversité
e Charte des Droits ae 'Homme et des Conditions de Travall

‘harte Achats Responsables

@
'

narte Santé Sécurité

'

narte Sécurité des Produits

5

s
'

‘harte Recherche et Développement

e Charte Informatigue Durable

Accompagner

Ameéliorer la la
performance  performance  Performance

Industrielle Achats avec les
ressources
nécessaires

Intégrer la
RSE a tous les
niveaux de
notre
stratégie

Ameéliorer/
Assurer notre
performance
opérationnelle

pour étre
competitif,
flexible,
efficient
et profitable.
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A propos de U'entreprise

Organisation

Une structure actionnariale garantissant la stabilité a long terme

Le Groupe APLIX est détenu par FIBI, une société holding majoritairement contrélée
par la famille Billarant, fondatrice APLIX. Crédit Mutuel Equity, partenaire financier
de confiance et de longue date, accompagne également la famille en tant
gu’actionnaire depuis de nombreuses années,

Cette structure actionnariale stable permet a APLIX de poursuivre un développement
a long terme tout en restant pleinement aligné avec ses valeurs et son héritage.

Lne gouvernance structurée et transparente

Au sein de FIBI, la gouvernance est structurée autour d'une Direction Exécutive et d'un
Conseil dadministration. La Direction Exécutive est dirigée par Sandrine Pelletier, dont le
rOle est de définir les orientations stratégiques du Groupe en collaboration avec le
Conseil d’administration, d’en superviser la mise en oceuvre et d’assurer la gestion de
‘entreprise.

Le Conseil d'administration, présidé par Sandrine Pelletier, est composé de neuf
membres: deux représentants de Crédit Mutuel Equity et sept administrateurs
indépendants.

13



A propos de U'entreprise

Organisation

Chacune des sociétés du groupe dispose de son propre organe de Direction pour

piloter ses activités et décliner de facon opérationnelle les objectifs portés par la
Direction Générale,

C’eg‘i ia smaete francaise et mére des filiales étrangéres. La

Direction Générale est assurée par Sandrine Pelletier, assistée
d'un Directeur Général Délégué, Fabrice Billarant.

Sylvain Drochon - Claire Dhellemmes - Gilles
Roberton - Thierry Marché - Fabien Varigny
ram@au Saﬁrm@ Pelletier (PDG) -

Usine implantée en 1982 aux Etatg Un S, dams Ea
ville de Charlotte (Caroline du Nord)

Elle est dirigée par Wes Barnes.

John Bumgarner - Angelo Manoff -
Carolyn Lyding - Qu r@gh S@m@@ - W,
Barnes - Paul Gilbert - Geoff McGregor -

Dean Rolio - Jodie ﬁ@dmeéé

E,.,ES ne mpiﬁmee en Chme en 2006 a Shanghai.
Elle est dirigée par Daniel Cao.

John Yang - Mark Huang - Jeric Jiang -
Gavin Meng - Daniel Cao - Lawrence Cai -
angmé Liu - ?@m@n% Sun - Emma
Zhaﬂg - Xujuan W Camé%

Parafix, créée en 2000, rejoint le groupe Apé ix en 2012,
L'usine est implantée a Vinhedo, au Brésil, Elle est dirigée

par Damien Grimmelprez.

Damien Grimmelprez - Leandro Gomes -
Tatiane - Helton Moreira -
Fernanda Barros - Luis Consoline -

Denis Florencio - Antonio Neto 14



A propos de U'entreprise

Chiffres clés 2025

Les chiffres présentés ci-dessous offrent une lecture rapide de lactivité d’Aplix et une
base de compréhension de notre modéle d’affaires.

15






Notre démarche RSE

La gouvernance RSE

Aplix inscrit sa vision stratégique dans une feuille de route pluriannuelle, revue
chague année afin d’intégrer 'évolution des contextes économigues, géopolitiques,
réglementaires et sectoriels, L'un des piliers de cette feuille de route engage le
Groupe a “assurer un développement responsable”,

Cette ambition se retrouve ainsi de facon transversale dans les processus et les
projets qui animent nos organisations.

La gouvernance RSE repose sur un pilotage structuré : notre Direction générale fixe
la vision et les objectifs, les directeurs de filiales assurent le déploiement local, les
leaders RSE portent les projets.

Un synthése trimestrielle des actions RSE est présentée lors des Conseils
d’administration qui se déroulent quatre fois par an, permettant d’assurer une vision
consolidée.

Chaqgue filiale organise une revue RSE, assurant un suivi opérationnel des plans
d’action, la mesure de 'avancement et lalimentation des instances de gouvernance
Groupe.

En 2025, nous avons structuré un espace de dialogue et d’apprentissage entre
leaders RSE internes a Aplix. 4 réunions se sont déroulées en 2025,

Le Groupe sengage a maintenir et

renforcer cet alignement en 2026, en

poursuivant Fintégration des principes de , ‘

En 2025, l'ensemble des entités Aplix sont
alignées avec les exigences de la norme SO
26000,

'1ISO 26000 au sein de ses pratigues, de sa
gouvernance et de ses plans d’action

Dans un contexte de convergence internationale vers des standards ESG
homogénes, Aplix engage un travail de fond sur l'uniformisation de son reporting
extra-financier.

Les années 2026-2027 seront marguées par une structuration renforcée de la data
ESG, pour garantir des indicateurs alignés avec les enjeux identifiés dans la matrice
age double matérialité.

17



Notre démarche RSE

La gouvernance RSE

L]

Comité de pilotage du plan stratégiqgue RSE pour Parafix

PARAFIX sappule sur un comité de pilotage pour assurer le suivi structuré de son
plan stratégique de responsabilité sociétale. Ce comité se réunit chague mois et
'ensemble des décisions, actions et avancées y sont documentées dans la plateforme
interne “Atlas”.

Ce fonctionnement permet de suivre régulierement 'avancement des actions, de
mobiliser les équipes concernées et d’ancrer 'amélioration continue en matiére de
RSE.

f. E Q Searct L e N
p MEMBLE OF AFLIN CROUS
e CSR Committee ¢ ones B DO v @ B PO DO
(o] Home
Comité de acompanhamento do plano estratégico
2] Inbox CSR ou RSO através de reunioes mensais agoes e
atas #
~- Boards
Upcoming meetings Past meetings + Announcements Latest updates e
-)F:j P )
17 Jun 9 Pacfin - C3R Cornavany @ .une4, 2025
Pl 100 P REUNIG VIENSa AGENDA DEFINITION U
® Parafix - CSH Committee
£ Meetings 15 Jul ® Pavatix - CSR Commaee Reunigo Mensal CSR" meeting minute
Sk — 160 Reuniao Mensal LSk TION Ij]
O cover ®
19 Aug @ Paraliz - CSR Commiti -
E 3 " oo 8 2 00 Phd 30 VK 1 2 TION | ||
) aowiedge : @ Paratix = CSH Commitiee
_ "Reunido Mensal CSR™ meeting call
(%] Insurance 16 Sep @ Pasafix - CSR Committes
S B v, " Reunigo Men: 1ON | II
(5 Atas insights D oM
21 Oct .-. .._-,” 0 COrmETTLEe
&b Forms PM -3 = L D] @ Paratix = CSH Commitiee
"Reunido Mensal CSR" meeting minute
G Notes 18 Nov ® Parafix - CSA Committes
. . Reunido Mensal CSR NDA D 10N | "

Renforcement de la gouvernance RSE pour Aplix Inc.

Par ailleurs, Aplix Inc. renforce sa gouvernance RSE a travers des mécanismes de
coordination réguliers. Le site participe a des comités de pilotage 1SO 26000
trimestriels, assurant 'alignement avec le cadre RSE du Groupe et le suivi continu des
initiatives associées,

En complément, les principaux membres du management se réunissent chaque
semaine lors des réunions Qualité, au cours desqguelles sont abordés les projets RSE,
les actions en cours et les priorités.

Cette organisation structurée favorise l'intégration effective des enjeux de durabilité
dans les processus opérationnels et les prises de décision.
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Notre démarche RSE

a2 gouvernance RSE

Création de la communauté RSE d’Aplix SA

Atin de renforcer la cohérence et la transversalité de sa démarche RSE, Aplix SA a
créé a lautomne 2025 une Communauté RSE, structurée autour de cing groupes de
travall thématigues. lls rassemblent des personnes issues de métiers variés et
constituent des espaces de réflexion, d’action et de suivi, chacun couvrant un volet
essentiel des engagements de 'entreprise en matiere de développement durable.,

e Climat : ce groupe de travail pilote les actions liées a la réduction des émissions
de gaz a effet de serre, a la transition énergétigue et a ladaptation au
changement climatique. Il Sinscrit notamment dans le cadre du programme ACT
Pas-a-Pas, visant a la définition et au suivi de sa mise en ceuvre de la trajectoire
carbone,

o Déchets : le groupe aglit sur la prévention, la sensibilisation et la valorisation des
flux de déchets, avec pour objectitf d’améliorer le tri et d’optimiser les filiéres de
traitement, en lien avec les réalités opérationnelles des sites.

o Sensibilisation a la RSE : Ce groupe a pour mission de renforcer l'engagement des
équipes et de diffuser une culture RSE partagée. Il travaille a la mise en ceuvre
d’actions de communication, de formation et de sensibilisation permettant une
meillleure appropriation des enjeux sociétaux.

e Barometre social : le groupe Baromeétre social se concentre sur 'analyse du climat
social et lidentification des axes d’amélioration. Il pilotera le prochain baromeétre
qul sera lancée en automne 2026,

e VSST - Violences Sexistes et Sexuelles au Travail © prévention, sensibilisation et
mise en place d'actions concrétes pour lutter contre les violences sexistes et
sexuelles dans le cadre professionnel.

La création de cette communauté margue une nouvelle étape dans la structuration
de la démarche RSE d’Aplix SA. Elle permet d'impliquer davantage les membres des
équipes dans les enjeux du développement durable, dassurer un pilotage
opérationnel cohérent et de renforcer la portée des actions menées. En 2026, Aplix
SA engagera un travail de formalisation renforcée de la gouvernance de cette
communauté RSE, afin d’en consolider la vision stratégigue.

19



Notre démarche RSE

Transparence et evaluation

f Sy

26000 : Taméli

responsabilité sociétal

o

oration continue des pratiqgues en matiere de
e

La Responsabilité Sociétale d’Aplix ne se limite pas a un ensemble d’actions isolées:
elle repose sur une démarche structurée, cohérente et partagée, fondée sur un socle
commun reconnu internationalement. Depuis plusieurs années, 'entreprise a fait le
choix d’'aligner sa démarche sur la norme ISO 26000, rétérence mondiale en matiére

de responsa
En 2025,

hilité sociétale.
‘ensemble des organisations Aplix a fait l'objet d'une évaluation,

confirmant
Groupe.

a volonté de structurer durablement les engagements RSE a I'échelle du

Un cadre international pour structurer nos engagements

La norme [SO 26000 fournit un cadre complet pour intégrer la RSE dans la
gouvernance et les pratigues opérationnelles. Elle couvre sept domaines clés :

e gouvernance responsable,

o droits humains,

e relations

et conditions de travail,

e environnement,

« loyauté des pratigues,

o questions relatives aux consommateurs,

« ancrage territorial et développement local.
En sappuyant sur cette norme, Aplix garantit une démarche a la fois fiable,
transparente et oreintée avec les mellleures pratiques Internationales.

En avril 2025, PARAFIX a franchi une nouvelle étape dans sa
démarche de responsabllité sociétale en obtenant une
évaluation de conformité a la norme NBR SO 26000:2010,
délivrée par l'organisme indépendant BGA Certificadora.

EERENALLCRKAR RN

Programmé initialement a la fin de Tannée 2025, Aplix
| Shanghal a passé avec succes son audit de survelllance I1SO
26000 en janvier 2026.

- 1SO 26000 -

Exemplaire

4

Aplix SA s’est vue confirmer son niveau d’excellence en matiére
de RSE lors de Taudit de réévaluation qui sest déroulé en
janvier 2025,

AFNOR CERTIFICATION
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Notre démarche RSE

Transparence et evaluation

Evaluation annuelle

EcoVadis est une plateforme d’évaluation RSE qui analyse la performance des
entreprises en matiére environnementale, sociale, éthique et d’achats responsables a
partir d’'une revue documentaire standardisée. Sa méthodologie, adaptée a la tallle,
au secteur et au pays des entreprises évaluées, offre un point de comparaison utile.

Depuis plusieurs années, certains acteurs de notre chaine de valeur sollicitent de
maniére croissante cette évaluation pour disposer d’'un niveau de transparence
homogéne de la part de leurs fournisseurs. Dans ce contexte, 'évaluation EcoVadis
est réalisé pour répondre a ces demandes et permet de s'inscrire dans une logigue

d’amélioration continue et de transparence.

En 2025, Aplix SA (France), Aplix INC (Etats-Unis) et Parafix (Brésil) ont soumis leur

évaluation EcoVadadis.

o .-
- SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

~ NOV2025

Aplix SA
77/100

. -

- BRONZE | Top 35%

ecovadis

Y Sustainability Rating

JUL 2025

Aplix Inc
67/100

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

FEB 2026

Paraftix
62/100
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Notre démarche RSE

Chalne de valeur et parties
prenantes

Notre activité s’inscrit au coeur d'une chaine de valeur gqui mobilise des ressources, des
expertises et des partenariats diversifiés. En 2025, Aplix a actualisé la représentation
de sa chalne de valeur grace a plusieurs ateliers réunissant des équipes de différents

services.,

Ce travail collaboratif et itératif a permis d’affiner la compréhension de nos activités et

de mieux représenter les étapes clés de notre modéle.

—>

RESSOURCES

Notre activité est dépendante
de ressources primaires,
directes et indirectes.

Moyens de
production

=&

AR

APPROVISIONNEMENT |

Nous sécurisons et optimisons
des approvisionnements et
services pour garantir
compétitivité, durabilité et
continuité des opérations.

Gamulés
plastiques
Maticres
biosourcées (PLA)

=

Tissés

i

Non-tissés

Produits
chimiques

Mousses

Fquipements et
outils industriels

Services et
consedls externes

Numénque

BRRET

Fmballages

Produits finis ou
semi-finis

E

Energie

1
4
-
’, “
I

Fau

(e

Fret, -\R&D):
transport =

8=
>9 o3
Moyens de
producton

C 8

il Ca,

l
Do«Do

T

Do=Po

.@)

OPERATIONS

Achat
Marketing
Commerce

Moyens de
production

=~ =
- -

o

Déchets

Fabrication

Controle et
certificaton

Stockage

Ressources humaines
(savoirs-faire-ttre)

Ressources
immaténelles

(culture, propriété
industrielle_. )

LES MARCHES ET
LES SOLUTIONS

Nous développons une large
gamme de solutions pour
répondre aux besoins de
marchés techniques.

Batiment,
chauffage au sol

Packaging
alimentaire

Cette représentation permet de rendre visible de maniére claire la création de valeur
par Fentreprise et ses Interactions avec les écosystémes environnementaux, soclaux et
économiqgues. Elle met en évidence 'ensemble de la chaine de valeur d’Aplix, depuis
‘origine des matiéres premiéres jusqu’aux solutions proposées aux marchés.
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Notre démarche RSE

Chalne de valeur et parties
prenantes

a L]
| L

Les ressources qui fondent notre activité

La chaine de valeur débute avec les ressources primaires 9@
indispensables aux activités. Ces éléments sont le fondement O
de lindustrie d’Aplix et définissent pour une grande partie

notre empreinte environnementale.

Les achats responsab

Uactivité d’Aplix repose sur une diversité de matiéres, de
composants, déguipements et de services fournis par un
réseau International de partenaires. Lentreprise sengage a
renforcer la robustesse et la responsabilité de cette chafne
d’approvisionnement en renforcant progressivement les
critéres de durabilité,

o L]

Les opérations guigées par

la performance durable

A
Les opérations regroupent un ensemble dactivités qul l
donnent vie a nos solutions de fixation. Elles s'appuient sur la @,
=

recherche avancée, 'innovation produit, la maitrise industrielle
et le niveau d’exigence en matiére de gualité et de conformité.
Aplix wvellle a protéger et développer ses ressources
immatérielles, telles que la propriété intellectuelle, le
savoir-faire, la culture d’entreprise.

F

Des solutions adaptées a des marchés technigues
!,

exigeants {}

Enfin, les produits Aplix trouvent leur application dans une
large variété de secteurs.

Cette chaine de valeur mise a jour met en lumiére notre modéle économigue et
notre ambition : passer d'un modéle encore linéaire a un modeéle plus circulaire,
fondé sur la sobriété, l'efficacité matiére et la réduction des impacts.
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Notre démarche RSE

Chalne de valeur et parties
prenantes

Les sociétés Aplix reposent sur des écosystémes diversifiés de parties prenantes.
Qu'elles solent internes ou externes, elles contribuent chacune a la continuité et a
'évolution de notre activité. Ainsi, comprendre leurs attentes et maintenir un
dialogue transparent constituent des leviers essentiels.

Les parties prenantes au coeur de la charte RSE

-\

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a metire en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques necessaires pour developper nos ventes et notre rentabilite, ameliorer notre performance

opeéerationnelle en accélérant notamment notre transition vers I'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise. Notre démarche a
un nom, « ADN, L'Avenir Dépend de Nous ».

Nous nous engageons pour que les parties prenantes concernees béeneéeficient de :

Clients Offrir des solutions innovantes, durables et responsables
Mettre en place des partenariats collaboratifs pour développer des futurs produits
Apporter par nos produits du confort et de la simplicité

Faciliter la proximité par nos implantations

Collaboratrices
Collaborateurs

Prioriser la santé en offrant des conditions de travail optimales, sécurisantes
Equilibrer les relations droit et devoirs de chacun

Garantir un traitement équitable

Développer leurs compétences et leur employabilité

Promouvoir un dialogue social équilibré, respectueux et constructif

Créer et maintenir une relation équilibrée et responsable, inscrite dans la durée
Favoriser les relations avec des acteurs locaux
Initier des pratiques de co-developpement et de partenariat

Prestataires

Planete « |ntégrer une demarche d'écoconception de nos produits
Maitriser et réduire nos impacts environnementaux

Actionnaires « Foumir une information réguliére et suffisante pour une prise de décision éclairante
« Tendre vers une remunération équitable en fonction des résultats

Territoires : .
 Creer une dynamique locale

» Soutenir le tissu économique et associatif de proximité

Les orientations stratégiques de notire société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, Fengagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont declines pour I'ensemble de nos filiales dans un

processus d'amelioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine Pelletier
Présidente Directrice Générale Aplix

En 2026, cette charte sera revue afin de prendre en compte la mise a jour du regitre
des parties prenantes,
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Notre démarche RSE

Chalne de valeur et parties
prenantes

En 2025, le registre des parties prenantes a été mis a jour. Ce registre distingue a
présent sept grandes familles conformément aux approches recommandées par les
principaux standards (ISO 26000, GRI, ESRS). Chacune delles interagit avec
‘entreprise selon des modalités spécifiques, gu’il sagisse d’instances formelles, de
rituels managériaux, de dispositifs d'écoute, d’échanges techniques, de contréles
réglementaires ou encore de concertations locales.

L'intégration nouvelle des ressources naturelles et des générations futures structure
également nos engagements environnementaux et notre vision de long terme,

Categorie

Gouvernance

Interne

Aval

Amont

Institutions et
régulateurs

Société civile

Environnement
Ressources
Générations futures

Sous-categorie

Gouvernance et
actionnaires

Collaborateurs

Filiales

Partenaires sociaux

Clients et wtilisateurs

Ecosystéme
concurrentiel

Fournisseurs et
partenaires
économiques

Partenaires innovation

Partenaires
compétences

Partenaires financiers

Contrdle et juridique

Sante

Autorités et régulateurs

Sécurité

Acteurs institutionnels
socio-économiques

Société et territoire

Médias et ONG

Erwironnement et
Ressources naturelles

Générations futures

Modalités de dialogue

Instances formelles

Temps forts, échanges thématiques

Arbitrages et coordination continue via des points mensuels d’arbitrage avec le CODIR

Contribution aus disoositifs d’audit et de conformité

Communication interne réguliére, rituels managériaus et dispositifs d’écoute (réunions, entretiens, enquétes).
Echanqes commerciaus structurés, réunions dédiées et coordination opérationnelle selon les besoins

Suivi régulier via reporting, réunions dédiées et visites de sites pour assurer Palignement stratégique et opérationnel,
partage de bonnes pratiques.

Ecoute et mesure continue : barométres, enquétes ([dont RPS), dispositifs d’expression directe, remontées terrain
Dialogue social structuré, participation aux groupes de travail, consultation sur les projets d’organisation et suivi des
accords conclus.

Présence de deus membres du Comité Social et Economique [CSE) aux réunions du Conseil d’Administration.

Clients : rencontres dédiées (innovation, co-développement), suivi commercial régulier & CRMIADY, enquétes de
satisfaction et retours d’expérience (tests consommateurs), salons professionnels & présentations, plans d’actions
COoOmMEerciaus

Tests consommateurs [hvaiéne. packaaina. médicall - Feedback recueilli via les donneurs d’ordre

Veille

Echanges enréguliers, coordination opérationnelle

Pilotage contractuel et exigences techniques

Collaboration technique

Rencontres orofessionnelles

Echanges réguliers sur les sujets de coopération technique, dinnovation
Mise en place de cadre contractuel et de confidentialité

Projets, échanges réguliers et presences aux manifestations selon les opportunités (forums emploi, conférences,
visites). Accueil de stagiaires et d'alternants, projets pédagogiques.

Echanges réguliers, reportings, revues formelle

Echanges réguliers

Gestion des risques & conformité

Audit ! visites { interventions ciblées

Veille réalementaire & accompaanement

Suivi réglementaire, visites médicales, études de poste et actions de prévention selon les besoins.

Echanges ponctuels liés aux situations individuelles, déclarations obligatoires et accompagnement social lorsque

nécessaire.
Respect des obligations & échanges réglementaires [déclarations, dépdts et renouvellements d’autorisations,

réponses aux demandes, gestion des notifications...
Contréles, conformité & suivi technique
Coopération institutionnelle & accomoaanement

Echanges etinterventions selon les besoinS

Rencontres ponctuelles, participation 3 des initiatives locales et échanges selon les besoins sur les projets du
territoire.

Engagement social & ancrage local: actions de mécénat de prosimité, partenariats associatifs, bénévolat ponctuel
et participation a des initiatives locales [ESS. associations. acteurs économiaues|.

Echanges ponctuels selon les événements et situations

Communiqués et informations diffusés a Poccasion de projets majeurs.
Dialogue ponctuel lors de projets a impact, consultations ciblées et réponses aux sollicitations.

Eau: suiviréglementaire, mesures, reporting et échanges techniques avec les autorités compétentes.
Energies fossiles : suivi de la trajectoire carbone, bilan carbone groupe annuel.

Air & atmosphére : déclarations réglementaires, mesures d’émissions, contréles DREAL et actions corrective.
Minéraux : dialogue indirect via les fournisseurs pour la tragabilité et la conformité des matiéres premiéres.
Biodiversité : analyse environnementales, IS0 140001,

Sols & terres arables : suiviréglementaire.

Prise en compte dans |a stratégie long terme, engagements environnementaus et reporting RSE.
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Notre démarche RSE

Territolire et réseaux
professionnels

Pour partager nos pratiques et contribuer a I'évolution de nos métiers, Aplix sengage
dans différents réseaux et associations, avec des niveaux d’'implication adaptés a ses
priorités. Ces partenariats nous permettent de suivre les évolutions sectorielles, de
renforcer notre expertise, d’échanger et coconstruire des solutions innovantes et
responsables avec nos partenaires.

Aplix SA, les liens, ses réseaux

Au niveau d’Aplix SA, nous tissons des liens avec différents réseaux et associations :
o Clubs et réseaux professionnels :

o DRO (Dirigeants Responsables de 'Ouest) : pour promouvoir une
gouvernance responsable et le développement durable,

o Club Achat (CCI) : 4 réunions annuelles pour partager les tendances et
bonnes pratigues.

o K'FE Achat : pour échanger entre pairs autour des achats responsables et ses
enjeux associées, des sessions mensuelles sont organisées, suivies d’échanges
individualisés au besoin,

o Le Club des Trente : réseau régional pour défendre les intéréts économiques
et promouvoir les bonnes pratiques territoriales.

o GEIQ : collectif d’entreprises en faveur de l'insertion des personnes éloignées
du marché du travail grace a l'alternance.

o Assoclations transversales :

o ANDRH : pour anticiper les évolutions RH et managériales en France.

o MEDEF : pour représenter les entreprises et dialoguer sur les enjeux
économiques.

o Les autres associations sectorielles et technigues en France et a l'international -
EDENA, FACIM, CETI, Pble Eco-Conception, Polymeris, ID4 Mobility, Atlantpble,
LIGEPACK.

Création d'une communauté territoriale de pairs autour de I'lSO 26000

En 2025, Aplix SA a initié la création d’'une communauté territoriale de responsables
RSE, réunie autour du référentiel commun de PISO 26000. Cette démarche est née
des échanges et de constats partagés : soutenir nos démarches RSE nécessite un
espace collectif pour mutualiser et progresser ensemble.

Renforcer la coopération territoriale, partager des bonnes pratiques concrétes,
avancer plus vite dans la mise en ceuvre des lignes directrices du référentiel sont
autant d’objectifs fixés par le groupe.
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Notre démarche RSE

Double matérialité

L] i

La double matérialité : un outil pour structurer et hiérarchiser nos enjeux

La double matérialité (DMA - Double Materiality Assessment) est un outil d’analyse
qui permet d’identifier et de prioriser les enjeux de durabilité les plus stratégiques en
matiére de durabilité pour 'entreprise. Elle repose sur une double approche:
o d’'une part, 'impact des activités de 'entreprise sur 'environnement et la société
(matérialité d’'impact),
o d'autre part, les risques et opportunités gue les enjeux environnementaux, SOCIaux

et de gouvernance peuvent représenter pour Fentreprise (matérialité financiére).

Bien gqu’Aplix ne soit pas soumise a la CSRD=* et de ce fait a l'obligation réglementaire
d’effectuer une analyse de double matérialité, 'entreprise a fait le choix d’adopter
volontairement pour cette logigue.
Cette démarche répond pour Aplix a plusieurs enjeux -

o aligner la RSE avec les standards internationaux et répondre aux attentes

croissantes de nos clients grands comptes - eux-mémes soumis a la CSRD,
« anticiper les exigences de nos financeurs et assureurs,
o disposer d’'une lecture structurée, priorisée et cohérente de nos enjeux.

]

Une analyse basée sur des données internes, externes et sectorielles

La premiére matrice de double matérialité d'Aplix a été établie selon les
recommandations méthodologigues de T'EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group). Pour construire cette analyse, lentreprise a mobilisé une
méthodologie compléte, combinant :
e la prise en compte de documents internes établis et structurés (analyses
environnementales, DUERP, analyses de risques, cartographies, ...),
« la consolidation des travaux menés lors des ateliers internes (Environnement,
Social, Gouvernance, Achats responsables),
« la prise en compte des retours des parties prenantes externes (via questionnaires),
et des parties prenantes internes (CSE)
« lanalyse des pratigues du secteur (plasturgie, textile) et des référentiels
internationaux,
« lalignement des enjeux avec la structure CSRD / ESRS, afin de garantir une
approche solide et durable.
e une gouvernance dédiée permettant d’assurer le suivi du projet.

*La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) est une directive européenne visant a
harmoniser et améliorer la divulgation d'informations environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG) par les entreprises.
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Notre démarche RSE

Double matérialité

Cette analyse constitue désormais le socle de notre démarche RSE, en orientant la
construction de nos plans d’action et de nos indicateurs de suivi pour les années a
venir. Elle représente également un prérequis essentiel pour produire un rapport RSE
lisible, robuste et pleinement aligné avec les attentes du marché et de nos parties

prenantes.
=
Legende
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. Enjeux environnementaux Eco. Circulaire & ressources SST des employés
| B
Qi Eau et rejets
A Enjeux sociaux : :
Biodiversite
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) B - » 4 Attract® A
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. Enjeux de gouvernance : g;:—m PR
galte
g ‘%ﬁt@;ce;?ﬁgl
g Harcelement/VSST
E s arcelement/
Emploi sur
Adaptation climatique
0 [ ] fiid
Transport bas-carbone
Enjeux matériels
Enjeux a suivre
" - Inclusion &t handicap Vie proJ/perso
Enjeux non-mateériels - A A
Temps de travail
Agilitée marche
Risques Conformite Pl et inno. durable Excellence opé.
Lobbying Ethique Gowv Pert. Eco. Chaine d'appro.
0 e - £l * o L - - -
0 3 10 13 2 25
RISQUES ET LES OPPORTUNITES
Les enjeux matériels identifiés sont les suivants :
Enjeux environnementaux : décarbonation des produits, adaptation au

Py

déreglement climatigue, eau et rejets, économie circulaire et ressources.

Enjeux soclaux . santé et sécurité de nos équipes, organisation du temps de
travall, la gestion des compétences, la qualité de vie au travall et 'équilibre vie
professionnelle et personnelle.

Enjeux de gouvernance et de conduite d’affaires : l'agilité au marché, 'excellence

opérationnelle, la résilience de la chaine dapprovisionnement, le protection
industrielle et linnovation durable, la performance économique, la gestion de

risques et de la conformité.
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Nos engagements environnementaux

Les piliers des engagements
environnementaux

Les engagements environnementaux dAplix reposent sur notre Charte
Environnement, qui fixe nos orientations et guident nos actions.

Apl:D( Charte Environnement

Lastening ke future

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers l'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

Cette charte traduit notre détermination a contribuer activement a la préservation des ressources naturelles et
a la lutte contre le changement climatique. Elle vise a formaliser nos engagements en faveur de I'environnement
et a agir en transparence avec I'ensemble de nos parties prenantes.

Gestion e Optimiser [l'utilisation des matiéres premiéres et privilégier I'économie
durable des circulaire
ressources o Réduire la consommation d'énergie en privilégiant les sources renouvelables

et en améliorant I'efficacité énergétique

o Protéger les ressources en eau en limitant leur usage et en prévenant les
risques de pollution

Lutte contre le e Réduire nos émissions de gaz a effet de serre (émissions directes et
réechauffement indirectes) en alignant nos actions sur les objectifs de I’Accord de Paris
climatique e Soutenir le développement de technologies et de matériaux plus propres et

plus durables
e Encourager nos partenaires et fournisseurs a adopter des pratiques bas

carbones
Réduction des e Mettre en place des processus de gestion et de valorisation des déchets sur
déchets I'ensemble de la chaine de production
e Développer des solutions pour limiter les emballages inutiles et privilégier leur
recyclabilité

e Sensibiliser nos collaborateurs a la réduction et au tri des déchets

Biodiversité et e Soutenir des initiatives locales pour la préservation de la biodiversité
ecosystemes e |ntégrer les impacts sur les écosystémes dans les évaluations de projets et
les décisions d'aménagement

Sensibilisation e Former et Informer nos collaborateurs sur les enjeux environnementaux et
et engagement les responsabiliser au travers d'actions concrétes

des parties e Encourager nos fournisseurs et nos clients a adopter des produits et services
prenantes durables

e Collaborer avec les collectivités locales, les associations et les institutions
scientifiques pour renforcer nos engagements environnementaux

Garantir e Suivre et publier des indicateurs clés de performance environnementale (KPI)
I'application e Améliorer en continu nos pratiques par des audits internes et externes

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, 'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s'assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour lI'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX

Analyse environnementale : plus gu’'une exigence normative pour Aplix SA
Qutil majeur de notre démarche de réduction des impacts environnementaux,
'analyse environnementale permet de définir et de faire évoluer, en fonction du
contexte environnemental, réglementaire et de nos sites de production, nos axes
stratégiques de réduction des impacts environnementaux,

30



Nos engagements environnementaux

Gestion des ressources

Sobriété et recours aux procédés et aux énergies plus “propres” sont deux axes de
développement privilégiés par les sociétés du Groupe.

Parafix : 99% ¢ gie renouvelable

En 2024 et 2025, PARAFIX a acquis son

Y CADC . HHEEE  cnergie via le programme Free Energy Market,

5 RGIA::::: permettant d’acheter de I'électricité provenant
3sesrd - de sources renouvelables. Ce choix contribue

B A directement a la réduction des impacts

environnementaux et des émissions de gaz a
effet de serre associées a lactivité industrielle,
99% de 'énergie utilisée chez Parafix provient
de sources renouvelables,

Aplix SA : décarbonation du mi

Le mix énergétique francais se caractérise par
une part importante d’électricité bas-carbone,
principalement grace au nucléaire et aux
énergies renouvelables (en moyenne 90 % de
'électricité produite en France). Pour autant,
depuis deux ans, Aplix SA a engagé une
démarche progressive de décarbonation de son
électricité. En 2025, 10 % des achats d’électricité
ont été couverts par des certificats d’énergie
verte, permettant de soutenir la production
d’électricité issue de sources renouvelables. Cette
part devrait atteindre 20 % en 2026,

R 3

énergie solaire - Aplix Shanghai

Production d

En octobre 2025, Aplix Shanghai a finalisé linstallation
d’'un systéme de panneaux photovoltaiques sur la toiture
de l'atelier n®1.

Une fois opérationnel, cet équipement permettra une
production annuelle estimée a 650 MWh délectricité,
contribuant ainsi a la réduction des émissions de gaz a
effet de serre du site. Le systéme sera opérationnel dans
les premiéres semaines de année 2026,
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Gestion des ressources

$

Notre dépendance a 'eau © un défi majeur

’eau est nécessaire dans nos procédés industriels -
elle intervient dans la production dénergie, le
chauffage, le refroidissement, le lavage et certains
procédés de transformation. Aplix dépend de cette
ressource pour fonctionner au quotidien.

Eau sur le territoire d’Aplix SA

En France et plus précisément en Loire-Atlantique ou se situe le site d’Aplix SA, l'eau
est désormais une ressource sous tension. L'été 2025 a une nouvelle fois révélé Ia
fragilité du territoire : plusieurs bassins versants ont été placés en alerte, alerte
renforcée ou en crise, entrainant des restrictions strictes pour les usages
professionnels, Ces épisodes, autrefois exceptionnels, deviennent récurrents et
appellent a une vigilance durable.

Dans ce contexte, Il est essentiel d’interroger nos impacts. Nos prélévements,
indispensables a notre activité, contribuent a générer une pression sur le réseau
hydrigue. Certaines étapes de production sont particulierement consommatrices,
notamment lactivité de teinture,

Depuis plus de dix ans, nous assurons un suivi mensuel de nos consommations. Pour
autant, de nouveaux leviers devront étre étudiés dans les prochains mois
optimisation des procédés, recyclage interne, mise en place de boucles fermées,
réduction des pertes... Autant de pistes pour réduire notre dépendance a cette
ressource stratégique,

Agir sur eau n'est plus uniguement un enjeu environnemental © cCest aussi une
question de résilience, de continuité dactivité et de responsabilité vis-a-vis du
territoire.

Suivi et évolution des consommations d'eau

En 2025, la consommation d’eau d’Aplix SA a accompagné la croissance de lactivité .
elle est passée de 20540 m° en 2024 a 21 832 m’ en 2025,

Les études économiques et de faisabilité menées ces derniéres années n'avaient pas
permis de lancer de nouveaux projets de réduction ou de recyclage de leau.
Toutefois, dans un contexte de tension croissante sur la ressource, ces travaux seront
réexaminés dans les prochaines années afin didentifier les solutions technigues

adaptées a nos procédés industriels et daméliorer notre performance hydrique.
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Gestion des ressources

Aplix INC

Aplix INC a poursuivi ses efforts de réduction des impacts liés a 'eau en améliorant
plusieurs procédés internes. L'optimisation du systéme de traitement des eaux usées a
notamment permis de réduire le temps de réintroduction des produits caustiques,
améliorant ainsi la performance du process tout en renforcant la mafitrise des rejets.

Grace a cette dynamique interne, la consommation d’eau est passée de 34 000 m3 en
2024 a 30 000 m3 en 2025, soit une diminution de prées de 12%.

Suivi des consommations d'eau

Sites Aplix 2024 en m® 2025 en m°®
Aplix SA 20 540 21832
Aplix INC 34 070 30 166
Parafix 1 687 1498
Aplix Shanghai 1 653 1 746
Total 57 950 55 242

Le suivi des consommations d’eau est réalisé mensuellement sur 'ensemble des sites
o’ Aplix afin d’assurer une maftrise réguliére des usages,

En 2025, la consommation totale d’eau du Groupe s'établit a 55242 m®, contre
57950 m® en 2024, soit une baisse denviron 5%. Cette évolution traduit une
stabilité globale des consommations, avec des varlations contrastées seion les sites.

La consommation d’Aplix INC recule de maniére significative, et le site de Parafix
enregistre également une diminution. A l'inverse, une légére hausse est observée sur
les sites Aplix SA et Aplix Shanghai, iée notamment aux niveaux d’activité.

Ces résultats confirment importance d’'un pilotage fin des consommations d’eau, au

nlus prés des sites, afin didentifier les leviers d’optimisation et de poursuivre les
actions visant a iimiter les impacts liés a 'utilisation de la ressource.
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Gestion des ressources

Aplix Shanghai

La démarche environnementale d’Aplix Shanghal repose sur un suivi régulier des
risques et sur la conformité aux exigences réglementaires locales.

Au cours de année, le site a fait l'objet de contréles environnementaux et sociaux
périodiques, incluant notamment :
e uUne Inspection environnementale annuelle,
o des tests des facteurs de risques liés aux maladies professionnelles,
o des exercices de prévention tels gu’une simulation de déversement de produits
chimiques
« Un exercice de lutte contre lincendie.

Ces dispositifs se sont traduits par quatre inspections officielles, menées par différents
services gouvernementaux. Elles ont permis de confirmer la maftrise des risques
environnementaux du site et la conformité des pratigues mises en ceuvre.

Ces contrbles participent a la transparence, au pilotage des impacts
environnementaux et a lamélioration continue des dispositifs de prévention et de

gestion des situations a risque.
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Climat

Aplix place la réduction de son impact climatiqgue au coeur de ses engagements
environnementaux. Pour la seconde année consécutive, le Groupe consolide son
bilan carbone a l'échelle mondiale, offrant une vision unifiée et comparable des
émissions de lensemble de ses sites. Les enjeux climatiques — atténuation et
adaptation — sont désormais intégrés dans la matrice de double matérialité.

5

Gouvernance climat au sein o' Aplix SA

La Société sappuie sur une gouvernance structurée qui repose sur plusieurs instances
et mécanismes complémentaires :

« Un groupe de travaill Climat, intégré a la Communauté RSE, composé de six
membres issus de différents secteurs de 'entreprise afin d’assurer une approche
transversale des enjeux climatiques et énergétiques. Ce groupe contribue a
'identification des leviers d’action et a la mise en cohérence des initiatives locales.

« La mise en place d'objectifs de performance liés a la décarbonation, définis pour
les filiales francaises et américaines, permettent d’ancrer la réduction des
émissions dans les priorités opérationnelles et managériales.

« Deux réunions annuelles entre le groupe de travail Climat et la Direction générale
(organisée dés 2026)

« Des revues annuelles en Consell d’administration, consacrées au suivi de la
stratégie Climat, a l'analyse des résultats et aux arbitrages nécessaires pour
garantir le respect de la trajectoire fixée.

Ce dispositif assure une cohérence entre les ambitions Climat du Groupe et les
actions menées au niveau opérationnel.

&

ACT Pas a Pas . Aplix SA structure sa démarche de décarbonation

Aplix SA a confirmé son engagement en 2026-2027 a

intégrer la démarche ACT Pas-a-Pas, afin de structurer éflcwlsALFgATE
sa stratégie de transition bas-carbone et d’'améliorer la TRANSITION ®
gualité de son pilotage climat. Ce programme AU

méthodologigue permettra de définir une trajectoire

de réduction des émissions, d’identifier les leviers

technigues mobilisables et de fixer les jalons de mise en

ceuvre nécessaires a court et moyen terme.

En complément de latténuation, le volet adaptation

constituera le second pilier du dispositif, afin d’'intégrer

les risques climatiques de l'entreprise. Le projet devrait

démarrer au printemps 2026 pour une durée estimée a

environ 18 mois. 35
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Climat
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Mix énergétique des usines Aplix (par pays - 2025)

Aplix SA située en France bénéficie de 'un des mix électriques les plus bas-carbone
au monde, tandis que Parafix (Brésil) sappuie sur un mix presque que 100%
renouvelable. A Tinverse, les sites américains et chinois fonctionnent avec un mix
plus carboné et dépendant des énergies fossiles.

Sites Aplix Pays Nucléaire  Renouvelables Fossile
Ces différences

Aplix SA France ~70 % ~27 % ~3 % constituent des
parametres

Aplix INC Etats-Unis ~18 % ~22 % ~60 % iImportants dans la
construction des

Parafix Brésil 0 ~83 % ~17 % trajectolires
bas-carbones.
Aplix Shanghai Chine ~5 % ~30 % (c%i?b?n)

Parafix : confort thermigue et adaptation

En mars 2025, PARAFIX a installé neuf unités industrielles de rafraichissement par
air sur son site de production. Ces systémes fonctionnent grace a lapport d’air
extérieur et d’humidification, permettant de refroidir naturellement les ateliers sans
recourir a une climatisation énergivore.

Ce dispositif améliore le confort thermigue des

éguipes tout en contribuant a un ;

fonctionnement plus sobre et plus résilient face '., . 1] '
aux vagues ae chaleur. Il constitue ainsi une = “ =
action a la croisée de la sobriété énergétique et 7 —— p—
de 'adaptation au changement climatique. |

Aplix Inc, : dans la continuité de ses engagements en faveur du climat

Plusieurs actions ont été engagées pour réduire les émissions de gaz a effet de
serre. A titre d’exemple, Aplix INC a validé lutilisation de résines produites en
Amérique du Nord afin de réduire les émissions liées au transport des matiéres
premiéres. Des équipements obsolétes ont été remplacés, notamment des unités de
climatisation et des systémes thermiques, afin d’améliorer l'efficacité énergétique du
site. U'installation d’un nouveau systéme de captation et d’acheminement des gaz et
COV vers l'incinérateur contribue également a réduire 'impact atmosphérique des
procédés. Lensemble de ces actions s’'inscrit dans la continuité des engagements
Climat du Groupe et participe a la réduction du scope 1, 2 et 3 d’Aplix INC, 36
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Empreinte carbone 2024 : une vision consolidée et transparente

En 2024, Aplix a réalisé pour la seconde année consécutive un Bilan Carbone
complet sur Fensemble ae ses sites et des scopes. L'analyse montre que :
o Le Scope 3 représente la majorité de nos émissions, entre 82 % et 98 % selon
les sites.
« Les sites industriels majeurs (Aplix SA et Aplix Inc) concentrent essentiel des
émissions du Groupe.
o ’électricité (Scope 2) constitue un poste plus significatif aux Etats-Unis et en
Chine,
« Notre empreinte est principalement tirée par les matiéres premieéres,
fournisseurs, transports amont, énergie et procédés.

Site Total tCO.e Scope 1 Scope 2 Scope 3
Aplix SA 34 904 6% 2% 92%
Aplix PTC 10 371 1% 2% 97 %
Aplix Inc 46 109 3% 13% 84%

Parafix 19 667 0% 3% 97 %
Aplix SGH 3942 1% 16% 83%

Les émissions de gaz a effet de serre sont classées en trois “scopes”, conformément
aux référentiels internationaux.

e Le Scope 1 : ce sont les émissions directes générées sur site par les activités de
'entreprise, notamment celles liées a la combustion ade carburants,

e Le Scope 2 : il couvre les émissions indirectes associées a la production
d’énergle achetée, principalement l'électricité, la chaleur ou la vapeur achetées
et consommeées par les sites.

« Le Scope 3 : Il regroupe ensemble des autres émissions indirectes tout au
long de la chaine de valeur, en amont et en aval . achats de matiéres
premieéres, transport, sous-traitance, déplacements professionnels. ..

Le Bilan Carbone 2024 met en évidence trois grands leviers :

e Les matiéres premiéres constituent 80-95 % des émissions totales selon les
sites. Limpact carbone dépend du choix des matériaux, du poids des produits,
et du sourcing amont.

« L’énergie et I'électricité avec des impacts différents selon les localisation, et des
émissions plus significatives aux Etats-Unis gu’ailleurs.

e Le transport amont et aval | dépend fortement de la localisation des
fournisseurs (Europe/Asie/USA).
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Renforcement de la qualité des données

Dans une logigue d’'amélioration continue, Aplix SA a initié en 2025 un comité de
pilotage dédié aux facteurs d’émission utilisés dans le Bilan Carbone. Ce comité a
pour mission -
o d'auditer les facteurs d’émission actuellemment mobilisés,
« de les mettre a jour régulierement a partir de sources reconnues (bases
publigues, publications sectorielles, données primaires fournisseurs).
« d’arbitrer et décider des données a retenir pour les différentes analyses climat.

Aplix renforce également son travail avec les fournisseurs stratégiques, en intégrant
progressivement des données amont plus robustes : facteurs d’émission matiéres,
données énergétigues de leurs sites de production, spécificités des procédés ou
résultats d’analyses de cycle de vie. Cette collaboration est indispensable pour
refléter autant que possible 'impact carbone de notre chaine d’approvisionnement,
qgui représente plus de 80 % de notre empreinte totale.

Ce travall se poursulvra dans les mois et années a venir. Il constitue un pilier essentiel
pour fiabiliser nos données carbone, soutenir nos engagements climatiques et
renforcer la robustesse des trajectoires de réduction qui sera élaborées dans le cadre
de la démarche ACT Pas-a-Pas.

SME

VCDP =
P

Discloser Jrrrmes

2024 L=}

En 2025, Aplix SA a réalisé pour la premiére fois son reporting auprés du CDP
(Carbon Disclosure Project) sur la thématique Climat. A lissue de cette évaluation,
'entreprise a obtenu la note B. Ce niveau refléte la mise en place d’actions
structurées visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre et a améliorer la
maitrise aes risques l1és au changement climatique.

Premier reporting CDP : Aplix SA obtient la

a3
:

note B pour la thématique Climat

CDP est une organisation internationale a but non lucratif gui évalue, chague année,
la transparence et la performance environnementale des entreprises, autour de trois
thématiques principales : Climat, Gestion de 'eau, Gestion des foréts. La notation,
allant de A a F, mesure la qualité des démarches, la profondeur du reporting et le
degré d’'intégration des enjeux environnementaux dans la stratégie des entreprises,

En répondant au CDP, Aplix SA souhaite renforcer la transparence de son reporting
climat et répondre aux attentes de ses parties prenantes.



Nos engagements environnementaux

Déchets et circularité

Réduire les déchets, les réutiliser dans nos process, ou permettre qgu’ils soient

transformés en matiéres premiéres sont nos trois priorités en matiere de gestion

des déchets.

Parafix : transformer les déchets en matiéres premiéres

L)

PARAFIX valorise une partie de ses déchets industriels
grace a un partenariat avec 'entreprise Contato. Les chutes
de production sont compactées en balles puis envoyées a
des entreprises spécialisées qui les transforment en
granulés plastigues réutilisables dans des procédés
d’'injection. Grace a cette filiére, les déchets notamment
issus des rubans adhésifs sont réintégrés dans une boucle
matiére permettant de fabriquer de nouveaux produits tels
gue des mélangeurs, des boltes ocu des seaux.

Cette démarche renforce lintégration de Parafix dans une
logique d’économie circulaire,

Aplix Inc renforce ses actions

Aplix INC a également renforcé sa démarche de réduction et de valorisation des déchets
en 2025 grace a plusieurs actions concrétes. Lintégration de rebroyé dans certain
procédé permet désormais de réutiliser une partie des chutes de production, réduisant
a la fois les déchets plastiques et le recours a de la résine vierge. Uentreprise a
également engagé un nouveau partenariat pour le recyclage des chutes garantissant

une filiére de valorisation plus performante.

Aplix SA : le chantier “géchets” se poursuit

En 2025, Aplix SA a poursulvi le chantier prioritaire engagé pour réduire le niveau de
ses déchets industriels. Plusieurs actions ont été menées et sont a 'étude pour limiter
les rebuts dés entrée matiere, réduire les pertes liées aux procédés, et agir sur les

situations de surconsommation de matiéres.
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Aplix SA et TRI
de la valeur

Depuis 2021, Aplix SA collabore
avec BARBAZANGES TRI OUEST
pour la gestion globale de ses
déchets.

Les rebuts de production d’Aplix,
non recyclables  en 'état,
nécessitent une transformation.
Afin de favoriser leur recyclage,
TRI OUEST investit 2,5 millions
d’euros a Chateaubriant (44) dans
une unité de densification des
plastiques souples qui permettra
de recycler nos déchets pour
fabriguer de nouveaux granulés
plastigues.

Le 16 décembre 2024, Aplix et TRI
OUEST ont signé un accord visant
a compacter nos rebuts plastique
et les transformer en granulés,
avec une mise en oeuvre
initalement prévue en septembre
2025 et qui est reportée en 2026.
Il sagit d'une étape clé pour un
engagement commun en faveur
du développement durable et
'économie circulaire.

OUEST © un partenariat local pour mieux recycler et créer

Un partenariat local |
APL'X pour mieux recycler! TRIOUEST

Fastening the future Donnons un sens & nos déchets
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Déchet valorisé ’Déchets en da?'lég‘::'ztl.lx Total Déchets Part. de.
(enT) décharge (en T) enT) (enT) revalorisation

Aplix Inc

2023 472 1826 8 2 306 20%

2024 574 1746 10 2 330 25%

2025 495 1540 11 2 046 24%
Aplix Shanghai

2023 111 0 1 112 99%

2024 35 0 1 35 98%

2025 150 0 1 151 99,70%
Parafix

2023 764 15 45 824 93%

2024 889 19 60 968 92%

2025 816 19 34 869 94%
Aplix SA

2023 1924 75 174 2173 89%

2024 1781 36 126 1943 92%

2025 1 640 0 123 1763 93%

Les données consolidées montrent une réduction progressive du volume total de
déchets du Groupe, passé de 5 414 tonnes en 2023 a 4 828 tonnes en 2025, soit
une baisse d’environ 11 % sur trois ans.

Le renforcement du tri a la source, la réintégration matiére au sein des procédés
industriels et le partage des bonnes pratiques entre sites constituent des leviers clés.

Ces actions permettront de limiter davantage la mise en décharge, de renforcer les
filieres de valorisation et de consolider la démarche d’économie circulaire a 'échelle

ou Groupe.
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Sensibilisation
environnementale

®
:

Ateliers “Fresque du Climat” chez Apl
des enjeux climatigues

ix SA : renforcer la compréhension

En 2025, Aplix SA a organisé deux éditions de latelier
Fresque du Climat.

Réunissant des groupes de volontaires issus de différents
services, cet atelier, a la fois collaboratif et ludique, _
permet de comprendre les mécanismes du changement | ;
climatique a partir des données scientifiques du GIEC. Il
encourage une réflexion collective sur les leviers d’action
possibles. L'objectit est de sensibiliser les éguipes, de
renforcer leur compréhension des causes et impacts du
déréglement climatique et dlidentifier ensemble des
nistes d’amélioration applicables au sein de 'entreprise.
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Malgré des constats préoccupants, les séances se sont déroulées dans un esprit
positif, favorisant la prise de conscience et 'engagement.

Ces ateliers s’inscrivent dans la volonté d’Aplix de développer une culture interne
autour des enjeux climatigues, d’accompagner la montée en compétence des
équipes et d’intégrer progressivement ces sujets dans le quotidien de chacun.

]

EcoBringue : jouer et recycler a la fois avec Parafix |

En 2024, PARAFIX a a nouveau soutenu le projet
EcoBringue © une initiative éducative visant a sensibiliser
les  éleves des écoles publigues aux  enjeux
environnementaux. L'action a permis a 70 enfants de 4¢ et
5¢ année de développer leur créativité en construisant des
robots a partir de matériaux recyclables, fournis dans des
kits pédagogiques. Ce projet, Inscrit au Programme
National de Soutien a la Culture (PRONAC) et développé
en partenariat avec AH7 Gestao Cultural et Full House
Producdes Culturais,pour promouvoir les bonnes pratiques
de tri, de réutilisation et de recyclage.

PARAFIX souhaite a nouveau renforcer son engagement
en faveur de la sensibilisation des jeunes générations et
démontre le réle que les entreprises peuvent jouer dans la
diffusion d’'une culture environnementale durable.
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Biodiversite

La capacité d’Aplix a agir en faveur de la biodiversité semblent reposer
principalement sur le renforcement de axes environnementaux suivants :
o Climat : réduction des émissions de gaz a effet de serre, dans une logique
d’atténuation des impacts sur les écosystémes ;
e Fau . limitation des pressions exercées sur les milieux naturels et suivi rigoureux
des rejets ;
o Déchets : réduction des volumes, réintégration de matiéres et amélioration des
filiéres de traitement ;
e Achats responsables : meilleure prise en compte des impacts environnementaux
en amont de la chaine de valeur,

Le renforcement de ces leviers constitue un socle structurant pour les engagements
futurs d’Aplix en matiére de biodiversité, en cohérence avec sa démarche RSE

globale.
PARAFIX - Programme Nascentes

Dans le cadre de son engagement en faveur de la biodiversité, PARAFIX suit
Pavancement du Programme Nascentes (Parafix Forest Project). En 2024, 'entreprise
a contribué au financement du projet de reforestation PlantVerd - E.E.R.P. - Ativo
Verde, Incluant la plantation d’un arbre par chaque membre des éguipes.

Cette initiative participe a la restauration de zones naturelles, au maintien de la
biodiversité locale.

PROGRAMA

NASCENTES

S ANBXPTEA sio ;;AUL i

GOVERNO DO ESTADO

a“

e —— g B g T
Estagdo Ecolégica de Ribeirdo Preto - EERP EEg C e o SR

Umaes

43



.
#######
s A

L’humain au coeur
de la performance




L’humain au cceur de la performance

La politigue ressources
huMmaines

LU’humain est au cceur de la performance et de la réussite collective. Cette conviction
se traduit dans une politique RH qui vise a garantir le respect des droits, encourager
le dialogue, soutenir la diversité, développer les compétences, protéger la santé et la
securité, et impliguer 'ensemble du personnel dans la démarche RSE.

Respecter les droits humains et le droit au travail

Aplix veille au respect strict des droits fondamentaux au travail, a la prévention de
toute forme de discrimination et a la conformité avec les réglementations sociales
applicables sur 'ensemble de ses sites.

Garantir la santé et la sécurité au travail

La prévention des risques professionnels est un axe prioritaire. Aplix déploie des
actions de sensibilisation, de formation et de suivi visant a assurer un environnement
de travail sOr et protecteur

Facilit
Aplix met en place des dispositifs permettant une communication ouverte et un
dialogue social constructif.

ersité et g

Favoriser la di
Aplix agit en faveur de la diversité des profils, des parcours et des compétences, et
sengage a promouvoir un environnement de travail inclusif, équitable et
respectueux.

Recruter et développer les compétences

Aplix investit dans lattraction, lintégration et la formation de ses équipes, en
développant les compétences individuelles et collectives nécessaires a Ia
performance durable de l'entreprise,

Assurer un salaire décent et une protection sociale adaptée

Aplix garantit une politique de rémunération équitable, respectueuse des standards
SOCiaux, ainsl gu’un accés a une couverture soclale permettant de protéger
efficacement 'ensemble des équipes.

Ces fondamentaux seront développés dans les pages suivantes.
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Respecter les droits humains
et le droit du travall

En 2025, aucun incident majeur, accident ou impact grave lié aux droits humains n'a
été identifié au sein des équipes.

Uentreprise respecte strictement les cadres légaux applicables et rappelle gu’aucune
personne de moins de 18 ans n'est employée adans ses structures.

AF’l:IX Charte des Droits de ’'Homme et des Conditions de Travalil

I astening ke future

Conformément & nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers l'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

Nous nous engageons a respecter et a promouvoir les principes universels des droits de 'Homme et du travalil,
tels que définis par les normes internationales et nationales applicables, ainsi que par les accords de branche
et d’entreprise. Nous reconnaissons que chaque personne a le droit d'étre traitée avec dignité, équité et respect.

Conditions de e Garantir des conditions de travail stres, saines et dignes pour tous ses
travail salariés et intervenants extérieurs
e Respecter les normes internationales du travail en matiére de durée du
travail, de rémunération, de congés payés et de sécurité au travail

Lutte contre les e Condamner toutes formes de discriminations, qu'elles soient fondées sur
discriminations le genre, l'origine ethnique, la religion, l'orientation sexuelle ou tout autre
critere défini par la loi
e Promouvoir un environnement de travail inclusif et respectueux de la
diversité

Lutte contre le o S'opposer fermement au travail des enfants et s'engager a ne pas

travail illégal des
enfants

Protection des
minorités et peuple
vulnérables

Droit au travail
décent

Assurer le respect
de la charte

recourir a une main-d'ceuvre enfantine dans ses activités

Veiller a ce que I'ensemble de sa chaine d'approvisionnement respecte
cette interdiction

Reconnaitre et respecter les droits des minorités et des peuples
vulnérables

Veiller a ce que ses activités ne portent pas atteinte a leurs droits humains
et a leur mode de vie traditionnel

Offrir a ses salariés un travail décent, qui respecte leur dignité et leurs
droits fondamentaux

Favoriser l'accés a la formation, a I'évolution professionnelle et a la
conciliation entre vie professionnelle et vie personnelle

Protéger des personnes contre le travail forcé et I'esclavage moderne

Mettre en place des procédures et des mécanismes de contréle adaptés,
ainsi que linformation de I'ensemble de nos collaborateurs et
collaboratrices

Encourager la transparence, la communication ouverte et la participation
active de toutes et tous dans I'amélioration continue de nos pratiques en
matiére de droits humains et de conditions de travail.

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
I'innovation, I'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour lI'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX
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Garantir |la santé et |la sécurité

Uenvironnement industriel présente des risques en matiére de santé et de sécurité,
Ainsi, cet enjeu constitue un pilier majeur. Garantir la protection de chacun est une

nécessité et aoit étre pris en compte par tous, a tous les niveaux de l'entreprise.

/&

APLIX

I astening ke future

Charte Santé Securité

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers 'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

APLIX place la santé et la sécurité de ses collaboratrices, collaborateurs et partenaires au coeur de ses priorités.
Cette démarche s'inscrit dans un engagement RSE plus large. Elle vise a promouvoir un environnement de
travail sécurisé, inclusif et respectueux des individus comme de leur bien-étre.

Prévention e |dentifier, évaluer et prévenir les risques professionnels dans le DUER a
des travers une analyse systématique et réguliére des postes de travail, des
risques procédures et des accidents

e Intégrer des outils et des méthodes de gestion des risques exigeants,
adaptés a notre secteur d’activité

Promotion de la e Mettre en ceuvre des programmes de sensibilisation et de formation pour
santé au travail encourager les comportements responsables en matiére de santé
physique et psychique

e Garantir que nos collaborateurs bénéficient d'équipements de protection
individuelle adaptés et qu'’ils les utilisent a bon escient

e Favoriser [|'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle,
notamment par des initiatives en faveur de la qualité de vie au travail

Culture et e Associer 'ensemble des parties prenantes a notre démarche de santé et
dialogue sécurité, en favorisant un dialogue constructif avec les collaborateurs et
les instances représentatives du personnel
e Développer la culture de la sécurité par une communication transparente,
en partageant les retours d’expérience

Innovation et e Adopter des technologies avancées pour améliorer les conditions de
technologies travail et minimiser les risques en matiére de santé et de sécurité
e Encourager les initiatives pilotes visant a intégrer des solutions durables
et sécuritaires dans nos processus industriels

Role et e S'assurer que les moyens humains, techniques et financiers nécessaires
responsabilité a la mise en ceuvre de cette charte sont mobilisés

de chaque o Faire respecter les consignes et contribuer activement a la prévention des
partie prenante risques en signalant et faisant cesser toute situation dangereuse

e Faire adopter a nos partenaires nos standards de santé sécurité

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
I'innovation, I'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour l'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX
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Aplix porte une attention particuliére a ses équipes opérationnelles, plus exposées
aux risques, tout en impliguant Fensemble du personnel dans une démarche
commune de santé-sécurité. Notre politiqgue repose sur frois leviers essentiels -
'implication des équipes, la sensibilisation et la communication.

Dans chaque structure Aplix, une gouvernance dédiée pilote les enjeux de santé et
sécurité au travail. Elle a pour objectif de responsabiliser chacun et de renforcer une
culture sécurité, soutenue par des indicateurs, des actions de communication
régulieres et une instance de pilotage globale.

La pyramide de Bird : un levier structurant de prévention pour Aplix SA

La pyramide de Bird, modéle reconnu de gestion et de prévention des risques, est
déployée et présentée aux équipes lors des réunions dédiées a la santé et a la
sécurité au travail. Elle met en évidence gu’un accident grave est généralement
précédé de nombreux incidents sans arrét et de presqu’accidents.

Cette approche vise a encourager la déclaration et Fanalyse des événements a faible
gravité, afin d’identifier les dysfonctionnements potentiels et de mettre en place des
actions correctives avant la survenue d'un accident sérieux. La pyramide de Bird
structure ainsi la démarche d’amélioration continue de lentreprise, contribue a la
protection des équipes et soutient la performance opérationnelle. Les éléments
présentés ci-dessous concernent les données 2025,

Accident de travail
20 avec arrét

Accident de travalil
sans arrét

Accident de travalil
bénin

Presqu’accident

Grace aux actions de prévention les résultats de la pyramide de BIRD s'améliorent
mais n‘atteint pas encore les objectifs escomptés,
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Objectif 0 accident pour Aplix

Au-dela des dispositifs internes déja structurés, Fensemble du Groupe Aplix porte
une ambition commune : progresser collectivement vers le zéro accident. Chaque
filiale décline cet objectif en fonction de ses enjeux propres, mais dans un cadre
partagé qui repose sur la vigilance quotidienne, le retour dexpérience et

amélioration continue des pratigues.

Tauxdefréquence| 2024 | 205

e Le taux de fréguence est égal au nombre d’accidents ayant entrainé un arrét de
plus de 24h divisé par le nombre d’heures travaillées, multiplié par un million.

o Le taux de gravité est égal au nombre de jours perdus divisé par le nombre
d’heures travaillées, multiplié par 1000,

Focus Aplix Shanghai - Sécurité et prévention

Depuis janvier 2023, le site d’Aplix Shanghal n’a enregistré aucun accident du travail
avec arrét. Un seul accident sans arrét a été recensé en 2024. La démarche de
prévention repose sur une culture active de remontée et d’anticipation des risgues.
Sur plus de 406 000 heures travaillées, 576 situations potentiellement dangereuses
ont été signalées par les équipes, accompagnées de déclarations de
presgu’accidents et d’interventions de premiers secours. Ces remontées constituent
un levier essentiel d’amélioration continue et de prévention collective.
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Semaine de la santé et a la sécurité dans la filiale brésilienne Parafix

Parafix a organisé une Semaine de la Santé
dédiée au bien-étre physique et mental des
équipes. Le programme comprenait des activités
de sensibilisation a la santé mentale, des
séances dexercices, des ateliers d'alimentation
saine, des actions de prévention dans le cadre
d’Octobre Rose, des examens préventifs et des
ateliers sur la santé bucco-dentaire.
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arafix : “Des mains qui connectent, des attitudes qui sauvent

En complément des actions quotidiennes et hebdomadaires de prévention,
notamment les Dialogues Sécurité du Jour et les formations réguliéres en
santé-sécurité, Parafix a organisé en aolt la Semaine Interne de Prévention
des Accidents et de Sensibilisation a 'Environnement. Placée sous le slogan
“Des mains qui connectent, des attitudes qui sauvent”, cette édition a mis
'accent sur un risque lié aux métiers d’Aplix © les mains, particuliérement
exposées lors des opérations de production, de manutention et de réglage des
équipements. Cette semaine dédiée a rassemblé les équlpes autour d’actions
de sensibilisation, de sessions d’information et d’ateliers pédagogiques, visait
a renforcer les bons réflexes, la prévention des risques et la responsabilité
partagée en matiére de sécurité au travail.

--\d§

Aplix Inc, continue le programme “Bingo de la s

g

Le programme du “Bingo de la sécurité” a de nouveau rencontré un beau succes
cette année. Il encourage les membres des éguipes a proposer des idées
d’amélioration continue, notamment en matiére de prévention et de sécurité.

En 2025, Aplix INC a recu 73 suggestions, portant sur la sécurité, la qualité,
'amélioration continue et la réduction des codts.

Aplix Shanghai s'organise autour de la prévention

Aplix Shanghai a organisé en ao(t un exercice de lutte contre l'incendie afin de
tester les dispositifs en place et de renforcer la préparation des éguipes face aux
situations d’urgence. Par ailleurs, un examen annuel de santé au travail a été réalisé
au cours du méme mois pour les opérateurs de production, contribuant au suivi de
leur état de santé et a la prévention des risques professionnels.
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" ge la sécurité au travail
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La sécurité n'est pas gu’une affaire de procédures : cest une culture, un état d'esprit,
une responsabilité partagée par chacun. Pour renforcer cette culture, des régles d’or
ont été coconstruite,

La vision . en appliguant ce cadre commun et adapté a nos enjeux, Pentreprise
contribue a créer un environnement de travail plus sOr, plus serein et plus
respectueux de chacun. Ce visuel a été expliqué, communigué et affiché partout sur
le site.

&

JE RESPECTE ET
JE FAIS RESPECTER f:sc;:zgaéss JE REFLECHIS _JE DOIs )
LES REGLES LIES AVANT D'AGIR ETRE HABILITE
DE SECURITE ET JE BALISE POUR EFFECTUER
= MON ih;\f;:;ﬁ::ﬁ-mzm MON ACTIVITE UNE TACHE
JE PORTE MES EPI SI BESOIN

JE SIGNALE JE GARDE JE RESPECTE J'UTILISE LES OUTILS
TOUTES MON POSTE DE TRAVAIL LE BALISAGE MIS A MA DISPOSITION
LES SITUATIONS RANGE ET LES ALLEES ET LES REGLES ET UNIQUEMENT
ET EVENEMENTS DE CIRCULATION DE STOCKAGE POUR CE A QUOI
DANGEREUX DEGAGEES ILS SONT DESTINES
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Une démarche commune

Depuis plusieurs mois, des groupes de travail réunissant opérateurs, encadrants et
service SSE se sont constitués pour réfléchir ensemble a la maniére dont ces régles
sappliquent concrétement dans nos ateliers. Afin de donner du sens, adapter les
consignes a la réalité du terrain, et favoriser 'adhésion de tous, voici guelgues
exemples et chantiers qui ont été lancés
o Redéfinir les bons EPI selon les taches a effectuer,
« Améliorer la prise en compte des situations dangereuses, via les fiches de
Presqu’accident,
« Renforcer la mise en place de consignes de sécurité “claires” pour sécuriser nos
pratiques et former toutes nouvelles personnes de 'organisation.
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Aplix SA imp
squ’accident

pre

Renforcer la prévention passe par une démarche simple sur le principe :

yligue

&

les équipes

et encourage les remontées de

rendre les

remontées des presqu’accidents accessibles, utiles et les valoriser,

En 2024-2025, le site a revu la fiche de signalement pour en faire un outil plus clair,
plus facile a utiliser et couvrant a la fois les questions de sécurité et d’environnement.

Au-dela de Toutil, Penjeu est culturel -

chaque remontée dolit étre traitée, visible et

communiquée. Cest ce qui crée 'adhésion et encourage les équipes a participer,
Les sighalements enregistrés alimentent des indicateurs, tels que la pyramide de Bird,
et sont présentés dans les Instances internes.

Des communications cib
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Chague semaine, Parafix diffuse une communication
dédiée au bien-étre physique et mental dans le cadre
de linttiative Wellness Wednesdays. Ces messages
encouragent ladoption dhabitudes saines et de
pratiques simples favorisant 'équilibre au quotidien.
Cette campagne réguliere contribue a sensibiliser
'ensemble des éqguipes aux enjeux de santé, a
renforcer la prévention et a promouvoir un
environnement de travail plus équilibré, sain et attentit
au bien-étre de chacun.

Des  communications  ciblées sont  diffusées
régulierement a la suite d’événements survenus au sein
d’Aplix SA. Elles ont pour objectifs de partager les
retours d’expérience, de rappeler les bonnes pratiques
et de renforcer, au quotidien, une culture sécurité
solide et durable.

52



L’humain au coeur de la performance

Garantir |la santé et |la sécurité

‘accompagnement social et prévention des risques
psychosociaux

Dans le cadre de sa politigue de Qualité de Vie et des
Conditions de Travail (QVCT) et de prévention des risques
psychosociaux, APLIX met a disposition de 'ensemble des
équipes un service daccompagnement social assuré a
hauteur de deux jours par mois. Les permanences sont
organisées les ler et 3¢ lundis de chaque moils, avec une
présence alternée le matin ou laprés-midi sur le site du
Cellier ou a Tlantenne du SSIO, afin de garantir
'accessibilité du dispositit a Fensemble des équipes.

Ce dispositif a été mobilisé de maniére renforcée dans un
contexte de changement organisationnel, avec des
permanences assurées sur le site de Pontchateau aux mois
de février, mars et début mai, afin d’accompagner le
personnel concerné par la fermeture du site.

Uintervention repose  sur un  accompagnement
confidentiel et individualisé, combinant écoute, soutien et
démarches administratives, en lien avec les acteurs
internes (Ressources humaines, service de santé au travail)
et externes,

Ce service social contribue a soutenir la santé mentale, le
bien-étre et la sécurité des personnes, notamment
lorsgu’elle traverse une situation de vulnérabilité,
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Aplix SA met a disposition de ses équipes un espace “cardio” sur machines, et une
salle dédiée aux cours collectifs, accessibles 24h/24 et 7j/7, afin de favoriser la
pratigue réguliere d’'une activité physique.

En 2025, la dynamigue sportive s'est poursuivie grace a un collaborateur coach
bénévole :

« un cours de renforcement musculaire chague mardi midi,

e UN Nouveau cours dédié aux “débutants’, organisé les vendredis midi.
En moyenne, ce sont 25 a 30 personnes qui profitent chague semaine de ces
séances.

Des événements thématiques, notamment en fin d’année, sont également venus
renforcer la convivialité et encourager la participation.

Aplix est convaincu que Factivité physigue est un levier de santé durable, de bien-étre
et d’équilibre. Uentreprise encourage ainsi 'ensemble des équipes a utiliser les
équipements mis a disposition et a intégrer le sport dans leur quotidien
professionnel,
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Notre conviction : un dialogue social de qualité contribue directement a la prévention
des risques, a 'amélioration des conditions de travall et a la cohésion interne.

Un dialogue social organisé autour d’instances représentatives

En France, le dialogue social d’Aplix SA sappuie sur deux instances principales

« Le Comité Social et Economique (CSE), qui assure la représentation de 'ensemble
du personnel et traite notamment des sujets liés a F'organisation du travail, a la
politique sociale, a la formation professionnelle ou encore aux orientations
stratégiques de 'entreprise.

e La Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail (CSSCT), émanation du
CSE, dédiée aux questions de prévention des risques professionnels,
d’amélioration des conditions de travail et de suivi de la santé et de la sécurité du
personnel.

Ces instances constituent un espace d’échanges structuré, favorisant la transparence,
la circulation de linformation et la prise en compte des attentes du personnel.

Aumdieéoa des @bﬁega‘étemg légales, Aplix s'attache a creer les Taux de realisation
conditions d’un dialogue ouvert et de confiance. Les des réunions avec les
consultations réguliéres, les échanges formels et informels representants du

personnel

et le partage des projets de transformation permettent
d’associer plus largement les représentants du personnel
aux enjeux de 'entreprise. 100%

Cette dynamique est renforcée par des dispositifs internes
complémentaires tels aque les enquétes sociales
(baromeétre social, enqguétes RPS, les anges gardiens),

olois et des parcours

La gestion des compétences nécessite une vision anticipée afin d'adapter les
dispositifs aux évolutions de lactivité et aux enjeux de modernisation des métiers.
Cest dans cette perspective gqu’un accord GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels) a été signé en décembre 2025.

Cet accord formalise la volonté d’Aplix SA daccompagner les transformations
organisationnelles, de sécuriser les parcours professionnels et de renforcer la capacité
de 'entreprise a anticiper les évolutions de ses métiers.
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Aplix Inc. © une écoute des équipes et l'amélioration continue

Aplix Inc. a déployé en 2025 une enquéte d’engagement
aupres des équipes, a laquelle prés de 50 % de l'effectif a
participé. Les enseignements issus de cette démarche ont
permis de mieux appréhender les attentes, les
perceptions et le niveau d’engagement, tout en offrant
'opportunité de se comparer a des données de référence
du secteur,

Les résultats montrent des tendances positives par
rapport aux benchmarks, notamment sur des themes clés
tels que la sécurité, la formation, la rémunération et les
avantages sociaux. L'enqguéte a également mis en
évidence une progression notable de la connaissance des
enjeux de responsabilité sociétale et de durabilité,
confirmant une sensibilisation croissante d’année en
année,

Dans la continuité de cette démarche d'écoute et en
réponse aux observations exprimées, un travail complet
de mise a jour du reéglement intérieur et du guide de
‘entreprise a été réalisé.

Aplix Inc. prévoit de renouveller 'opération et souhaite
voIir son taux de participation passer de 50% a 75%.
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Aplix SA : vers une évolution du barometre social
Résultats du “ APLIX

Aprés neuf années de mise en oeuvre continue, Aplix SA a
engagé en 2025 une réflexion autour de son barométre baffrl’f”e202‘2L.,w...(,,m,._,t.;,...m

socia do Nl«t IQ pol nts iort me les ﬂd'nm&lloutlon at
de \‘aum dm con él notre q idi

oi Dour

social. Les pratiques internes et les attentes des équipes ont  smsimmi s

and mercl pour votre participation

évolué rendant nécessaire une actualisation de Poutil pour ~ {c-,,...,....,.,.,.,.i,.,,..;.,

, & lenquéte (+ 10 points)
i

renforcer sa pertinence et son impact. Pe——=
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| Considérent disposer de

Un groupe de travail dédié a été constitué afin de concevoir, 'l &4% ™
en 2026, une version renouvelée du barométre. Les objectifs TN e oy
majeurs de cette refonte sont les suivants : 7 o
. Renforcer la participation des équipes terrain, afin de —
mieux Intégrer les réalités opérationnelles dans analyse “*""'"‘"”Z'"? L
des perceptions internes, D R
« Evaluer l'efficacité des dispositifs mis en place depuis les .,.,.[,.;O....J} 579% Wiy
derniéres enquétes, notamment en matiére d’organisation = m,...i.w.s
du travail et de QVT, e
+ Inscrire Fenguéte dans la complémentarité de Penquéte — SREiTE., %8
RPS gui a été réalisée en 2025, % ;;pj",;}fl':m::;'"“

« Accroitre la satistfaction globale des équipes, en utilisant
‘enquéte comme un véritable levier d’amélioration
continue.

Dans ce contexte, le baromeétre social fait une pause en 2025
pour revenir plus fort en 2026,

Une alternance structurée entre enquéte RPS et baromeétre social

Cest dans cette logique d’alternance annuelle permettant d'obtenir une vision
compléte du climat social et du bien-étre au travail que le rythme des dispositifs
d’écoute interne ont été revus

e une année dédiée a lenquéte RPS (Risques Psychosociaux) - Années impaires,

e uUne année dédiée au baromeétre social - Années paires.

En 2025, lentreprise a ainsi conduit sa premiére enquéte RPS afin de disposer
d’outils complémentaires, cohérents et mieux calibrés pour suivre I'évolution des
perceptions internes, identifier les axes de progrés et renforcer la qualité de vie au
travail,
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Dans le cadre de sa démarche de prévention et d’amélioration continue des
conditions de travall, Aplix SA a réalisé au premier semestre une enquéte basée sur la
démarche Karasek, destinée a évaluer les risques psychosociaux (RPS) au sein de
’entreprise. Cet outil permet de mesurer 'éqguilibre entre les exigences du travail, le
degré d’autonomie et le soutien percu par les membres des équipes.

Les résultats de Penquéte ont été présentés a lensemble des équipes afin de
renforcer la compréhension des enjeux, favoriser le dialogue interne et impliquer les
équipes dans la démarche de prévention.

laboré pour traiter

Suite a analyse des résultats, un plan d’actions spécifigue a été é
e 2026, avec un suivi

les risques identifiés. Son déploiement séchelonnera sur anné
régulier des mesures engagées.

L 4
i
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es gardiens d Aplix SA
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Mesure ginnovation soclale © les ang

Afin de renforcer sa démarche de prévention et de soutien aux équipes, Aplix a
déployé un dispositif interne innovant nommé “les anges gardiens”.

Sélectionnés pour leur impartialité et la confiance qu'ils et elles inspirent, puis formés
a lidentification des risques psychosociaux (RPS), les anges gardiens ont pour
mission d’offrir un point d’écoute de proximité a 'ensemble du personnel, y compris
a 'encadrement,

Une fois par mois, selon une routine fixée et communiquée en interne, des bindbmes
dédiés parcourent lensemble des services pour recueillir les problématigues
éventuelles, orienter les éguipes et faciliter la résolution des situations sensibles. Pour
garantir la neutralité du dispositif, les éguipes tournent régulierement.

Leur r6le n'est ni de soigner ni de se substituer aux professionnels. Le dispositif
repose sur I'écoute, lorientation et 'accompagnement, en sappuyant notamment
sur le partenariat établi avec “Lily facilite la vie”. En effet, en cas de besoin, une
situation peut étre transmise via une application dédiée afin d'orienter vers les
ressources appropriées.

Conscients des exigences émotionnelles liées a cette mission, Aplix SA vellle
également a préserver le propre équilibre mental des anges, afin que leur
engagement puisse s'inscrire dans la durée,
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\
A:_D( Charte Diversite

I astening ke future

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers l'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

La charte diversité est co-signée conjointement avec le réseau « Les entreprises pour la cité » depuis 2020 et
les engagements sont :

Recrutement e Sensibiliser et former nos dirigeants et managers impliqués dans le
Formation recrutement, la formation et la gestion des carriéres

Non- e Promouvoir I'application du principe de non-discrimination dans tous les
discrimination actes de management et de décision de I'entreprise et en particulier

dans toutes les étapes de la gestion des ressources humaines

Représentativité e Favoriser la représentation de la diversité présente au sein de nos pays
d'implantation dans toutes ses composantes et a tous les niveaux de
responsabilité.

Toutes les parties e Communiquer sur 'engagement en faveur de la diversité auprés de
prenantes lensemble des collaborateurs, clients, partenaires et fournisseurs, afin
de les encourager au respect et au déploiement de ces principes.

Dialogue social e Faire de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de diversité
un objet de dialogue social avec les représentants du personnel.

Progres e Evaluer régulierement les progrés réalisés et informer, en interne
comme en externe, des résultats pratiques découlant de la mise en
ceuvre de ces engagements.

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, I'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour I'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX
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En 2025, Aplix SA a renforcé sa politigue Handicap afin d’apporter un soutien plus
concret et plus personnalisé aux membres des éguipes. L'évolution majeure de
‘année a été l'introduction de deux demi-journées de congés, prises en charge par
'entreprise, pour permetire aux membres concernés de se rendre a leurs rendez-vous
médicaux liés au handicap.

En fin d’année 2025, Pentreprise a également lancé un appel a volontaires pour

onstituer un réseau de relais handicap pour agir au plus prés du terrain, Par cela,
Apéax SA  souhaite favoriser l'écoute, 'échange et la sensibilisation au sein des
équipes.

En complément de ces mesures, la société poursuit un accompagnement individuel
assuré par linfirmiére du site, également réftérente handicap. Celle-ci rencontre
chaque personne en situation de handicap au moins une fois par an afin d’évaluer les
besoins et d’envisager, le cas échéant, des adaptations au poste de travail,

Par ailleurs, afin de faciliter le guotidien des personnes concernées, des chéques
CESU co-financés sont mis a disposition pour permettre 'accés a des services d’aide a
domicile,

Ensemble, ces actions illustrent notre volonté de construire un environnement de
travail plus inclusif et plus attentif aux besoins de chacun

2024 2025

OETH=*

OETH=* : Obligation d’Emploi des Travailleurs Handicapés
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vensibilisation au handicap et inclusion professionnelle

A Toccasion de la Semaine Européenne pour
'Emplol des Personnes Handicapées 2025,

Aplix SA a renouvelé son engagement en ~9 #seeph2025
faveur de l'inclusion et de I'égalité des chances. ,~ Semaine européennie pour Femplo

LADAPT / Agefiph / FIPHFP

Cette mobilisation annuelle permet de
sensibiliser lensemble du personnel aux
différentes formes de handicap et de

promouvolr un environnement de travail plus IEl—mMhamﬁcapl
. : : - let si on commencait|

ouvert, attentif et inclusif. Plusieurs temps forts |Ea,muo?,:|

ont été proposés pour encourager |3 . pug ay

compréhension, le dialogue et la prise de -- o»

conscience -

"Je remercie la société APLIX

« Le “DuoDay”, durant lequel des personnes Sl e
de me projeter vers un

en Sétuaﬂ@ﬁ d@ hangﬁg{ap sont aﬁﬁuegaggeg nouveau métier suite & ma

reconversion.”

pour découvrir un métier., 8 propositions staphanie

Q o

ont été portées par les équipes, 2
rencontres ont été organisées.

o« Des ateliers ludigues, avec des jeux de
soclété concus pour aborder le handicap de
maniére pédagogigue et conviviale.

L’objectif de ces actions est de faire évoluer les représentations et de renforcer

'engagement collectif en faveur de lintégration des personnes en situation de
handicap.
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Accompagner les débuts de carriére chez Aplix SA

En septembre, Aplix SA a accueilli une
nouvelle promotion d’'alternants. Répartis
au sein de plusieurs services . Innovation,
ressources humaines, achats, ingénierie,

RecrUte en qualité, maintenance, comptabilité ou
| '*aAIternance encore industrialisation.

Ii

€

En décembre, une journée dédiée,
concue pour renforcer la compréhension
de 'entreprise a été organisée.

Au programme . présentation de
‘entreprise et de ses orientations
stratégiques, découverte des produits et
applications industrielles, sensibilisation a
la démarche RSE, temps déchanges
autour de leurs attentes, de leurs
observations et des enjeux du métier.

La journée s'est conclue par un moment convivial réunissant les alternants, leurs
tuteurs et des membres du comité de direction.

Uintégration des jeunes dans le monde professionnel est un levier clé pour
renforcer la diversité et favoriser 'égalité des chances. En leur offrant des premiéres
expériences, Aplix contribue a ouvrir laccés a lemploi, a développer les
compétences de futurs professionnels et a apporter de nouveaux regards au sein
de 'entreprise.

2024

Nombre de nouveaux
contrats d’'alternance
(contrats démarrés)
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Engagement pour linclusion et 'emploi sur le territoire

Aplix SA a obtenu pour la quatriéeme année
consécutive [lattestation Entreprise accueillante
délivrée par Nantes M

Attestation w\antes
entreprise
accueillante

Metropole

létropole.

Attribuée a :

APLIX

Cette reconnaissance souligne lengagement de
T 'entreprise en faveur de 'accés a 'emploi des jeunes

% % sur le territoire

De plus, signataire de la Charte de la Diversité depuis 2020, Aplix SA affirme sa
volonté de constituer des équipes reflétant la pluralité des parcours, des ages et des
expériences. Cette démarche repose sur une conviction forte: la diversité est un
levier de performance et d'innovation

La Charte de la Diversité encourage l'engagement des entreprises en faveur de
'employabilité des jeunes sur leur territoire. A ce titre, Aplix SA a accueilli 12
stagiaires et 14 alternants en 2025, dont 10 nouveaux contrats, et poursuit ses
actions d'ouverture en proposant des visites d’entreprise et des stages d'observation
a des collégiens et lycéens de la métropole, afin de favoriser la découverte du milieu
industriel.Cette dynamique se poursuivra avec lambition de renforcer les
engagements de l'entreprise en faveur de linclusion, de lPattractivité du territoire et
de la transmission des compétences.

Huit jeunes participants ont pris part aux sessions (=
mensuelles du programme UpFix, un parcours de .. ._
développement concu pour accompagner les jeunes §t
en début de parcours scolaire et professionnel. Le
groupe rassemblait a la fois des apprentis et des
stagiaires de Parafix, ainsi que des jeunes de 16 a 21
ans, enfants du personnel souhaitant découvrir le
monde de 'entreprise

Tout au long du programme, les participants ont été accompagnés par des
managers jouant le réle de mentors, dans un parcours mélant mises en situation
apprentissages pratiques et développement de compétences. Les sessions ont
abordé des thématigues clés telles que la communication, la productivité, 'utilisation
des outils de I'entreprise et le développement des compétences comportementales,

Cette expérience vise a préparer les jeunes aux exigences du marché du travail et a

tavoriser leur développement professionnel et personnel.
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ament pour une égalité femmes/hommes

En 2025, sur la base des données de 2024, Aplix SA a
fait état d’'un indice global d’égalité femmes-hommes
de 93/100.

Celle-ci est ventilée par indicateur comme suit
e Indicateur d’écart de rémunération : 38/40 ﬁ
o Indicateur d’écart de taux d’augmematé@n . 20/20

« Indicateur d’écart de taux de promotion : 15/15

o Indicateur de retour de congé maternité : 15/15

« Indicateur de salaire élevé : 5/10

@ Gender Equality
Index

| =

Aplix Sengage a promouvolr la parité dans ses recrutements, convaincue que la
mixité et l'égalité professionnelle sont des facteurs essentiels de performance
collective, d'innovation et d’attractivité. Au-dela de l'indicateur, 'entreprise vellle a
garantir des pratiques RH équitables tout au long du parcours professionnel : accés a
la formation, évolution interne, représentation dans les métiers techniques et soutien
des parcours féminins.

Le suivi et la vigilance continue de cet indice fait partie des enjeux d'Aplix. La société
entend poursuivre ses actions pour renforcer la présence des femmes dans toutes les
fonctions, y compris dans les postes a plus haut niveau de responsabilité
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Les enjeux de polyvalence : zoom dans les ateliers d’'Aplix SA

Aplix SA dispose de deux unités de production regroupant 7 ateliers, 1 magasin et
69 postes différents. Depuis 2022, 'entreprise a mis en place, en concertation avec
les partenaires sociaux, un cadre de polyvalence simple et explicite afin de renforcer
‘agilité industrielle et de reconnaitre les multi-compétences des opérateurs.

Trois niveaux de polyvalence structurent ce dispositif -
« P1: polyvalence intra-atelier,
o P2 :polyvalence inter-ateliers,
« P3: poly-compétence, correspondant a une maitrise étendue des postes.

En 2025, parmi les 174 opérateurs de fabrication, chacun maftrisait en moyenne
4 36 postes. Par ailleurs, 58 opérateurs étaient identitiés comme “polyvalents”, soit
un tiers de leffectif, un résultat supérieur a lFobjectif initial fixé a 20% lors du
déploiement du dispositif.

Le développement des compétences par la polyvalence contribue a sécuriser la
production, a optimiser les remplacements, a favoriser I'évolution professionnelle et
tout en valorisant les compétences des équipes.

Aplix a lancé Aplix Academy, sa nouvelle plateforme

digitale de formation accessible sur ordinateur,

smartphone et tablette. Destinée dans un premier temps

3 une cinquantaine de personnes, elle centralise <\/,>/?\CEDLE|M)S
‘ensemble des contenus pédagogiques du Groupe,

disponibles en francais et en anglais, et combinera a

terme des sessions en présentiel et modules a distance,

La plateforme <s’inscrit dans une démarche structurée de développement des
compétences, avec un plan de déploiement progressif couvrant la connaissance de
'entreprise, les marchés Industrie, Automobile et Hygiéne, ainsi que la formation aux
gammes produits.

Ce dispositif vise a harmoniser les connaissances au sein du Groupe et a soutenir la
montée en compétences des équipes notamment lors de leur intégration.
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Aplix SA : le plan de développement des compétences

Le plan de développement des compétences d’Aplix SA vise a structurer et a
renforcer la montée en compétences des équipes autour de trois priorités majeures,

« Accompagner la mise en ceuvre de la feuille de route stratégique d’Aplix, en
alignant l'offre de formation sur les besoins opérationnels et les évolutions des
métiers,

« Répondre aux obligations réglementaires en matiére de qualité, de sécurité et
d’environnement, a travers des formations obligatoires et des actualisations
réguliéres,

« Développer les compétences individuelles et collectives, notamment par le

déploiement de parcours qualifiants tels que les CQP.
N
Nombre de stagiaire
formés en interne 748 -27%
Nombre de stagiaire
formés en externe 178 107

En 2025, la formation interne a continué de représenter une part essentielle du
développement des compétences chez Aplix SA, avec environ 75 % des heures de
formation consacrées a lapprentissage au poste de travail. Le volume global d’heures
de formation internes a cependant été inférieur a celui de 2024, en raison de
'absence de nouveaux parcours structurants comme les CQP Régleurs, déployés
précédemment. Les formations de 2025 ont été davantage centrées sur des
ajustements ciblés, en fonction des recrutements et des évolutions
organisationnelles. A noter que le budget formation est resté stable entre 2024 et
2025, avec 184K € de frais pédagogiques engagés chaque année.

2024 2025

mbre d’heures de

formation Kke¥ibply.
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Aplix Inc, Formation management et optimisation des processus RH

’équipe Ressources Humaines d’Aplix Inc. a dispensé une formation dédiée au
management de la performance, a destination de l'ensemble des managers et
SUPErvISeurs.

Cette formation a permis de rappeler les bonnes pratiques en matiére d’évaluation,
de fixation d'objectifs et de documentation, tout en apportant ces principes aux
nouveaux responsables,
Les participants ont également été familiarisés avec le nouveau formulaire
automatisé d’entretien annuel, intégré a la plateforme SIRH. En effet, plusieurs
évolutions ont été déployées afin d’optimiser l'utilisation du SIRH et de digitaliser de
maniére plus fluide les parcours :
« Recrutement et intégration : automatisation de la génération des promesses
d’embauche et digitalisation compléte des workflows d’'onboarding ;
« Management de la performance : dématérialisation de la définition des objectifs,
des plans de succession, des entretiens d’évaluation et des cycles de feedback ;
« Formation et développement : attribution automatique des formations et suivi
digitalisé des parcours.

Le SIRH devient ainsi chaque année un outil plus opérationnel et plus intéaré,
permettant d’automatiser et d’harmoniser de nombreux processus RH tout au long
du cycle de vie des collaborateur-rice:-s.

&4

o

tabilité des équipes - un indicateur différenciant en Chine

En 2025, le site d’Aplix Shanghat a enregistré un
taux de turnover trés faible, limité a 1,55 %. Dans
un contexte industriel chinols souvent marqué par
une mobilité élevée de la main-d’'ceuvre, ce niveau
de stabilité constitue un élément différenciant. |l
témoigne de la capacité du site a fidéliser ses
équipes dans la durée, a maintenir les
compétences clés et a offrir un environnement de
travail structuré., Cette stabilité favorise Ia
continuité des savoir-faire, la maftrise des
processus et contribue a la performance globale
du site, tant sur le plan opérationnel que social.
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Aplix offre a tous, un salaire décent et une protection sociale contre les pertes de
revenus dues a la maladie, au chdmage, aux accidents du travaill, aux congés
parentaux et aux départs a la retraite,

Des mécanismes de rémunération incitatifs a court et moyen terme permettent
également d’associer les membres des équipes a la performance globale
(intéressement, systémes variables).

En 2025, PARAFIX a engagé une révision compiléte de la structure des postes et des
salaires au sein de son secteur de production. Ce travail, mené en partenariat avec
les équipes industrielles, a permis de clarifier une architecture des métiers. La
nouvellie grille introduit :

des niveaux de carriére plus clairs,

des critéres d’évolution plus transparents,

une meileure cohérence interne entre les postes,

et une vision renforcée des perspectives d’évolution professionnelle,

Cette démarche vise a améliorer 'équité interne, a soutenir le développement des
compétences et a offrir aux équipes une meilleure compréhension des opportunités
qui soffrent a eux au sein de lentreprise. Elle constitue un levier essentiel
d’attractivité, de rétention et de professionnalisation des éqguipes.
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2 compteur sol

Mis en place en 2018 par accord collectif au sein
d’Aplix SA, le compteur solidaire permet a toute

personne de lentreprise ¢
repos afin de soutenir cel

e donner des jours de
es et ceux gui doivent

2 E, i bl 3 F &
ralde al service Oes Sl 4 g{g%‘i‘a%

Comment solliciter  (IEEONTRe e CICN:

Le compteur solidaire est un dispositif qui permet le don de jours aux

a QC@ m Q a g n e E»- u ﬂ < e p E»-QQ FE e @ n d E-éff E C u E-Eé g Q e collaborateurs qui n ont besoér?f%gxdlrtsé‘gccuper d'un proche ayant des
, I 4 ‘ g8 . étape <
dispositif est fondé sur la confidentialité, 'équité, la s N
. o ] ; " . . " & étap
solidarité et Tlattention portée aux situations L sl

e Echanges

° * Remise de la Remettre le
personnelles sensibles. fiche & remplir Ponfirmiore

e pour garantir
lanonymat

Son fonctionnement est simple et encadré : O =
o un échange avec l'infirmiére du site et la remise —
d’une fiche de demande a compléter ; b

‘;\H/\;Ié

o la transmission du dossier a l'infirmerie, afin de Réuniondela |
3 . q . ° commission

garantir l'anonymat ; s Difontrsrbiasing Retour de

la demande de 'infirmiere

« 'examen par une commission dédiée, qui
attribue le ou les jours de maniére anonymisée ;
« un retour d’'information sur la décision prise.

maniére anonyme

e La commission
attribueounondes .
jours

e L'infirmiere
vous tient
~ informeé de la
N décision de la
commission
\

=
|~

N’hésitez pas a échanger avec Elise, infirmiere : e.guille@aplix.fr ou 6189

A chaque dossier accepté par la commission, la
Direction abonde systématiguement d’une journée
supplémentaire le compteur attribué, quel que soit
le nombre de jours accordés par la commission.

51 jours sont disponibles actuellement

o Au Ter Janvier 2025, 49 jours étaient disponibles via ce dispositif.
En 2025
e 4 demandes ont été exprimées et acceptées par la commission,
e 37 jours ont été accordées dont 4 jours pris en charge par entreprise,
e 37,5 jours seront disponibles pour Fannée 2026.

A travers le compteur solidaire, Aplix affirme sa volonté d’'accompagner les éguipes
dans les moments de vie difficiles et de promouvoir une culture d’entreprise solidaire et
responsable, Cette dynamique se poursuivra, notamment par le renforcement de
'accessibilité et de la visibilité du dispositif aupres de 'ensemble des équipes.
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Du 25 septembre au 8 octobre 2025, Aplix SA sest
mobilisée dans le cadre de la Semaine Européenne du
Développement Durable (SEDD) afin de sensibiliser les
éguipes aux enjeux environnementaux, soclaux et
sociétaux. A travers plusieurs temps forts, Aplix a souhaité
encourager la réflexion, laction collective et 'engagement
autour du développement durable.

Plusieurs activités ont jalonné la semaine, permettant

veloppement Durable 2025 :

ESDW10

SEMAINE EUROPEENNE
DU DEVELOPPEMENT DURABLE

'
s &
N

18 SEPTEMBRE

d’aborder les enjeux du développement durable sous

différents angles :

Webinaire “Anticorruption et intégrité” : animé par le

Global Compact, ce temps déchange a permis
d’aborder les bonnes pratiques, les outils et les actions
gui renforcent la transparence et I'éthigue dans les
organisations.

o Défi Treely : 1 m® de forét préservée tous les 100 000
pas - Aplix a lancé pour la premiére fois ce défi
collectif mélant santé, sport et protection de
Penvironnement,

« Rencontre avec une association locale “pain partagé” :
les équipes ont découvert Faction d'une structure
engagée dans la solidarité alimentaire, ses missions et
les liens que Pentreprise peut développer avec des
acteurs du territoire.

o Fresque du Climat

08 OCTOBRE

un atelier collaboratit pour

comprendre les mécanismes du changement . LA FRESQUE
climatique et identifier ensemble des pistes d’action @DU CL'MAT
internes.

o Vente solidaire de brioches © organisée en soutien a
une association locale ceuvrant pour les personnes en
situation de handicap, cette action a permis de '

JOURNEES SOLIDAIRES DES ASSOCIATIONS UNAPEI

sensibiliser les équipes aux enjeux dinclusion et
o’accés aux aroits.

La SEDD devrait s’'inscrire comme un rendez-vous annuel permettant de renforcer
la sensibilisation aux Objectifs de Développement Durable, encourager des
initiatives collectives, mettre en lumiére les actions locales et internes menées en
faveur d’'un développement responsable.
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La conduite d’affaires

La gouvernance

La conduite d’affaire d’Aplix repose sur un ensemble de principes, de démarches et
de pratiques relatives a nos enjeux, qui visent a garantir la performance durable de
'entreprise. Elle se traduit a travers plusieurs axes :

higue et déontologie : 'entreprise sappuie sur des régles claires, des formations
réguliéres et une vigilance partagée pour prévenir les risques éthiques et garantir
'intégrité dans 'ensemble de ses opérations,

] @

Achats Responsable les pratiques achats intégrent les enjeux sociaux,
environnementaux et éthiques via la Charte Achats Responsables.

« Une recherche et développement attentive aux enjeux environnementaux . les
équipes R&D intégrent systématiqguement 'éco-conception, l'optimisation matiére
et la réduction des impacts tout au long des cycles de vie produits.

- Une gestion sobre des ressources et la réduction de ses déchets . l'entreprise
poursuit ses efforts pour limiter sa consommation de ressources, améliorer ses
procédés, optimiser ses flux matiére et réduire ses rebuts, en cohérence avec un
objectif de sobriété opérationnelle.

eting et un développement commercial responsable les équipes
Marketing et Commerciales valorisent des solutions apportant de véritables

bénéfices techniques aux clients tout en <sinscrivant dans une logigue de
responsabilité

ble au service de la

modernisation @ les projets de

digital Sat ion Vi S%m a moderniser les métiers, ﬁua(‘é fier les processus et réduire les
impacts numérigues grace a des usages plus maftrisés.

[ bie : la transformation
industrielle (m@demégatem deg @mﬁedegg Q@'ﬁ:sm :sa@: on énergétique, transferts
d’activités) <sappuie sur une logique de performance opérationnelle et
environnementale cohérente avec nos engagements.

gageme gualité qui soutiennent la crédibilité de la démarche : les
Sygtemeg quaﬁété garantissent la maitrise des processus, la conformité des
prodults et la robustesse de nos engagements RSE.

de causes qui font sens pour nos équipes, avec des
aﬁi@ﬂS mrte% localement dans chaque entité : projets environnementaux,
initiatives  éducatives ou culturelles, actions solidaires ou sensibilisations
thématiques.

Ces éléments seront développés dans les pages suivantes.
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La conduite d’affaires

Ethique et Déontologie

8

APLIX

Iastening ke future

Charte Ethique et Déontologique

La société exerce ses missions de maniére rigoureuse, efficace et dynamique, son image et son développement
en dépendent. Cette charte de déontologie exprime le sens général et les principes que chacun,
personnellement, s’engage a respecter dans le cadre des missions qui lui incombent. Elle s’inscrit dans une
démarche continue d’amélioration des pratiques professionnelles. Elle est portée par la société et s'adresse a
chaque collaborateur et dirigeant qui y travaillent.

Intégrité morale e  S’attacher en toutes circonstances a donner la meilleure image de l'entreprise, a
proscrire toute pratique susceptible de porter préjudice a la société
e Ne jamais chercher a tirer profit a titre personnel des relations professionnelles
entretenues avec les fournisseurs, les sous-traitants en relation avec la société
e Refuser tout type d'offre qui serait de nature a compromettre son indépendance de
jugement ou qui pourrait mettre en doute son intégrité morale.

Confidentialite e Respecter la confidentialité des informations aussi bien a l'intérieur qu'a I'extérieur
des locaux du lieu de travail méme aprés la cessation des fonctions
e Slinterdire de diffuser ou d'utiliser les données de I'entreprise en dehors du cadre
professionnel
e Respecter les régles définies par la CNIL

Respectd'autrui e  S’abstenir de pratiquer toute discrimination ou de tenir des propos inconvenants en
considération notamment de la religion, du sexe ou de l'aspect physique de leur
interlocuteur

e Veiller a ce que ses actes et paroles ne soient pas de nature a porter atteinte aux
droits et a la dignité de ses collegues et collaborateurs, a altérer leur santé physique
ou mentale ou a compromettre leur avenir professionnel

Prévention des e Respecter les intéréts de la société en évitant toutes les situations dans laquelle il
conflits aurait un intérét direct ou indirect pouvant influencer la maniére et la motivation
d'interéts dont lui-méme ou un de ses collaborateurs accomplit ses fonctions ou ses

responsabilités dans une entreprise

e Agir dans lintérét légitime et exclusif de la société avec le souci constant de la
préserver, y compris dans son image et sa réputation

e Veiller a ne pas susciter et a écarter toute situation pouvant le placer en conflit
d'intérét

e S’engager a signaler toute situation comportant un risque de conflit d'intérét le
concernant afin de déterminer la fagon la plus appropriée d'agir

e Consacrer toute son activité professionnelle au service de la société

Preventiondela e Refuser tout cadeau
corruption et e Refuser toute invitation pendant un appel d’offre
trafic d'influence o S’obliger a une totale indépendance, objectivité, impartialité, efficacité et de bonne
utilisation des moyens financiers de la société, dans la pratique quotidienne de son
métier et de son mandat social
e Choisir les candidats en fonction de la qualité de leurs produits ou services et des
prix pratiqués a travers des mises en concurrence selon les réglementations,
normes et procédures internes en vigueur
e Observer dans le cadre de son activité professionnelle une rigoureuse neutralité
politique a I'égard de élus locaux, des partis ou associations politiques

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, I'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour l'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX
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La conduite d’affaires

Ethique et Déontologie
Dispositif d’alerte d’Aplix SA

La culture d’entreprise d’Aplix repose sur des principes de transparence, d’intégrité et
de responsabilité. La société a mis en place un dispositif d’alerte interne permettant a
toute personne de signaler, de bonne foi et sans contrepartie, des faits susceptibles
de constituer un crime, un délit, une menace pour 'intérét général ou une violation
du droit. Pour garantir un traitement rigoureux et impartial de ces signalements,
Aplix sappule sur un Comité de déontologie dédié, qui peut étre contacté via une
adresse mail spécifigue ou par courrier confidentiel. Les modalités complétes du
dispositif sont accessibles dans la documentation interne de Pentreprise.

Ce mécanisme contribue a renforcer la vigilance, a prévenir les risques de
non-conformité et a soutenir un environnement de travail fondé sur la confiance et
la responsabilité partagée.

En 2025, aucune alerte a été portée a la connaissance du Comité de déontologle.

Formation Ethique & Intégrité avec la Global Compact Academy

En 2025, les fonctions sensibles des filiales chinoises, G reniery B
américaines et brésiliennes ont suivi la formation “UN T |
Global Compact Academy - Anti-Corruption & Integrity i
Essentials”, proposée dans le cadre du Pacte mondial des oo s
Nations Unies
Réalisée en e-learning, cette session a permis de renforcer — A
la sensibilisation aux enjeux d'éthique, de conformité et de

prévention de la corruption auprés des équipes clés, en e
rappelant les pratigues attendues, les comportements a Al
adopter et les exigences internationales en matiére
d’'intégrité. “'““'ii”“‘”‘““’” =
Une démarche similaire sera déployée en 2026 au sein APLIX q
g’ Aplix SA.

Audit éthigue - Sedex

En 2025, Aplix a également maintenu et renforcé sa
démarche d’éthique et de conformité a travers la réalisation
d’'un audit SMETA (Sedex Members’ Ethical Trade Audit), &

mené par lorganisme indépendant DNV, SedeX?| Member
Cet auait évalue les pratiques de entreprise en matiére de

normes soclales, de conditions de travall, d’hygiéne, de

sécurité et d'éthique des affaires.
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Recherche et developpement

L'innovation au coeur d' Aplix depuis l'origine

Pour répondre aux enjeux de demain, Aplix s'engage a mettre en place une
dynamique afin de limiter les quantités de matiéres pétrosourcées et a
développer le recours aux matiéres permettant une recyclabilité accrue.
L'utilisation de matiéres a plus faible impact environnemental, gu’elles soient
recyclées, biosourcées ou biodégradables, est un axe majeur de
développement de nos équipes de Recherche et Développement.

\ ,
A:_IX Charte Recherche et Developpement

I astening ke future

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers I'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

La recherche et I'innovation sont au cceur de la stratégie d’APLIX.
Notre politigue R&D a pour objectif de développer des nouveaux produits et procédés dans le respect de nos
engagements RSE selon les principes suivants :

Innover pour e Proposer des ruptures technologiques en accord avec les objectifs de
notre avenir développement durable.
Développer et entretenir la philosophie d’éco-conception au sein des équipes.
o Effectuer les ACV des produits dans les phases de développement.
Assister le marketing auprés de nos clients afin de mieux appréhender leurs
besoins et leur stratégie a plus long terme, tout en veillant a la prise en compte
des aspects environnementaux.

e Deévelopper l'utilisation de l'intelligence artificielle comme outils de recherche,
de contréle, de développement ou de créativité.

Respecter e Intégrer les aspects environnementaux et sociaux pour définir nos orientations
notre planete en termes de développement produits, notamment au travers de I'évaluation
SR+S : « Repenser, Réduire, Réutiliser, Recycler, Renseigner + Social ».
e Privilegier les fournisseurs locaux, pour les matiéres comme pour les
équipements et services.
e Choisir des matiéres premiéres respectueuses de I'environnement et des
hommes qui les produisent.
e Anticiper les évolutions des matiéres premiéres a travers la veille réglementaire

Faire évoluer e Faire évoluer nos moyens de production vers des technologies plus
nos produits respectueuses de 'opérateur et de I'environnement
et procedes e Développer nos moyens de mesure pour caractériser les produits du marché

et optimiser les nouveaux produits en développement.
e Intégrer le recyclage dans I'étude des nouveaux produits.

Evaluer I'impact environnemental des produits et procédés existants et
déterminer les leviers d’amélioration.

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, 'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour I'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale Aplix
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Recherche et developpement

Développement de l'expertise ACV chez Aplix

L’Analyse du Cycle de Vie (ACV) constitue la méthode de référence pour évaluer de
maniére compléte les impacts environnementaux d’'un produit, depuis lextraction
des matiéres premiéres jusgu’a sa fin de vie,

Pour structurer cette démarche, Aplix a identifié deux personnes référentes chargées
de monter en compétence et d'accompagner progressivement les équipes dans la
compréhension et 'appropriation de cette méthode.

Dans cette dynamigue, Aplix a également fait lacquisition du logiciel ASKOR,
développé par I'entreprise nantaise EVEA, afin de disposer d’'un outil professionnel
adapté aux analyses produits.

L'enjeu est désormais d’accélérer la réalisation des ACV tout en maintenant un niveau
d’exigence satisfaisant. Comme ces analyses nécessitent un volume important de
données et un temps de traitement significatif, Aplix met en place une priorisation
des prodults et projets a analyser.

Cette approche progressive vise a déployer FACY de maniére structurée, réaliste et en
cohérence avec les capacités internes, tout en renforcant la culture
environnementale dans les équipes.

L'outil 5R+S

En complément de TACV, Aplix a développé un outil interne simplifié afin d’intégrer
plus largement l'éco-conception dans les projets. Ce référentiel repose sur les 5R -
Réduire, Réutiliser, Recycler, Repenser, Renseigner - auxquels s’ajoute une dimension
sociale centrée sur 'emploi et les conditions de travail : le *S”.

Cet outil permet d’évaluer de maniére relative plusieurs solutions nouvelles par rapport
a une référence, en se basant sur des critéres définis collectivement.

Il favorise ainsi lidentification rapide de leviers d’amélioration et facilite l'intégration des
enjeux environnementaux et sociaux dans les décisions de conception,

L'articulation complémentaire entre ACV et BR+S

L’ACV fournit une analyse détaillée, chiffrée et scientifiguement robuste des impacts
environnementaux tandis que le 5R+S offre un cadre opérationnel mobilisable trés en
amont des projets pour orienter les choix et diffuser une culture d’éco-conception
aupres de 'ensemble des éguipes.

Ensemble, ces deux outils structurent la démarche d’'Aplix et renforcent 'intégration de
la performance environnementale et sociale au coeur du développement produit.
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Recherche et developpement

]

HR+S, ACV, éco-conception : Aplix partage son expérience

En 2025, Aplix a été invitée a intervenir
lors de lévénement professionnel
Mouvindustrie 2025, dédié a l'industrie
des mobilités. A cette occasion,
'entreprise a présenté sa démarche
d'éco-conception et ses travaux en
matiére d’analyse du cycle de vie (ACV)
dans le cadre d'un atelier consacré a la
conception durable et aux procédés de

production.

Thierry Marché - Directeur de la

a Mouvindustrie (Septembre 2025)

Recherche Avancée

Aplix a partagé les méthodologies d’éco-conception 5R+S, inspiré des référentiels de
'ADEME — ainsi que l'intégration récente de 'outil ASKOR by EVEA pour la réalisation
d’analyses de cycle de vie plus complétes et harmonisées,
Cette évolution permet a lentreprise d’évaluer de maniére plus précise Fimpact
environnemental de ses produits et d’orienter ses choix technologiques et industriels
vers des solutions plus responsables, tout en préservant sa compétitivité.

Pour Aplix, I'innovation technique, la sobriété et la performance économiqgue peuvent
coexister et a terme, les outils d’éco-conception doivent étre accessibles a plus de
personnes pour favoriser 'appropriation et 'action a tous les niveaux de Pentreprise.

Sis
Notes
Critére cotation 1 2 3 (référence) 4 5
Augmente quantité d'énergie et eau Augmente quantité d'énergie ou eau Réduit quantité d'énergie ou eau Réduit quantité d'énergie et eau
Réduire Réduit 42 , ot e oy i T
: : e , : " quantité de matiére ou utilise une | Réduit quantité de matiére et utilise une
Augmente et diversifie quantité de MP Augmente ou diversifie quantité de MP seulo Bimille de rnaliane sals tartiillc do tmlitie
Procédé entiérement nouveau Rajout d'un module avec nouvelle fonction RS e o d.u s e |§tants e Réutiliser un procédé existant en état
procédé modifié
Réutiliser Nécessité de codifier des nouvelles Nécessité de codifier des nouvelles . . e . . ST
- o ol e Utilise des matiéres déja codifiées ou des | Utilise des matiéres déja codifiées et des
matiéres et ne permet pas l'utilisation de | matiéres ou ne permet pas I'utilisation de 3 . i :
i il 4 i i : matiéres recyclées matiéres recyclées
matiéres premiéres recyclées matiéres premiéres recyclées
Fin de vie recyclage impossible sur Déchet technique non recyclable produit . , : .| Fin de vie recyclage possible sur produit
Recycler A ) Déchet technique recyclable produit Aplix A8
= produit fini utilisateur Aplix g y P Ap fini utilisateur
Complexité machine Complexité outillage Simplification outillage Simplification machine
Repenser Pour répondre au CdC fonctionnel produit | Pour répondre au CdC fonctionnel produit Pour répondre au CdC fonctionnel produit | Pour répondre au CdC fonctionnel produit
une ou plusieurs fonctions techniques ont | une ou plusieurs fonctions techniques ont une ou plusieurs fonctions techniques ont | une ou plusieurs fonctions techniques ont
été ajoutées au produit da étre renforcées sur le produit été simplifiées sur le produit été supprimées sur le produit
ASRN Permet une communication simplifiée s s e
§ P Ne permet pas une communication . s Permet une communication simplifiée
Renseigner Ne permet aucune communication SRS e SR vers l'acheteur et/ou une communication g s
simplifiée vers I'utilisateur final ; , vers ['utilisateur final
sur les réseaux professionnels
Impact négatif sur I'emploi Nécessite des nouvelles compétences PO devilzfs?:r:; potyvalice o Impact positif sur I'emploi
Impact Social
Conditions de travail fortement dégradées| Conditions de travail dégradées (TMS, Conditions de travail améliorées (TMS, |Conditions de travail fortement améliorées
(nsques chimiques, thermiques,..) risques sonores, respiratoires,..) risques sonores, respiratoires,..) (risques chimiques, thermiques,..)
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Achats Responsables

A

APLIX

Iastening ke future

Charte Achats Responsables

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers l'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

La charte Achats responsable est la déclinaison du projet d’entreprise APLIX qui intégre une démarche RSE
dans sa vision long terme. Cette charte adopte les grands principes de la RSE dans le processus achats et les
décisions commerciales associées. Elle a pour but également de répondre également aux thémes de la loi
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) de décembre 2023.

En prolongement du déploiement de ses achats responsables, APLIX attend de ses prestataires qu'ils
s'engagent en 'accompagnant sur les thé matiques suivantes :

Respect des e Se conformer aux normes internationales du travail et des droits de 'homme

normes et des e Se conformer a la réglementation européenne relative aux aciers russes

réglementations e Se conformer a la réglementation européenne relative a la déforestation

internationales e Se conformer a la réglementation européenne relative aux minerais de
conflit

Equilibre des e Limiter le taux de dépendance économique des prestataires

relations e Garantir 'équité et 'accompagnement des prestataires en cas de difficultés,

commerciales assurer une équité financiere

e  Garantir un partenariat et un co-développement
e Favoriser les relations locales

Ethique e  Sélectionner des prestataires sur des bases objectives

commerciale avec e Se conformer aux lois anti-corruption en vigueur

la lutte contre la e Lutter contre les paiements illégaux

corruption e  Garantir I'absence de tout conflit d'intérét.

Engagements e Respecter les lois et les réglementations environnementales en vigueur
environnementaux e Mettre en place un systéme de management environnemental pour traiter

les risques

e Appliguer une gestion responsable des déchets et émissions
atmosphériques

e Limiter 'impact des activités sur 'environnement en réduisant les émissions
de gaz a effet de serre, les consommations d’énergies, les consommations
d'eau, l'utilisation des ressources naturelles non renouvelables. Ceci
conformément a la COP 21 et aux objectifs du Green Deal européen.

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
l'innovation, 'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour l'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX
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Achats Responsables

Les achats tiennent une place centrale dans la performance globale d'Aplix : ils
représentent une part significative des impacts environnementaux, sociaux-
économiques et éthiques de 'entreprise. La démarche d’achats responsables vise ainsi
a Intégrer ces enjeux tout au long du cycle dachat, depuis la sélection des
fournisseurs jusgu’au suivi des relations commerciales.

Structurée par une Charte Achats Responsables et une Politigue Achats Responsables,
cette démarche sappuie sur des projets concrets, des processus renforcés et une
collaboration étroite entre les équipes Achats et RSE. Elle a pour objectif de sécuriser
la chaine d’approvisionnement, de mafitriser les risques de non-conformité et de
contribuer a une création de valeur plus durable, en cohérence avec les engagements
RSE du Groupe.

Relocalisation et sécurisation des approvisionnements

Aplix poursuit ses actions de relocalisation qui visent a renforcer la souveraineté de sa
chaine d’approvisionnement et a sécuriser accés a des matiéres stratégiques. Ces
démarches visent a réduire certaines dépendances géographigues, a limiter les
risgues de rupture et a améliorer la robustesse.

Plusieurs projets de relocalisation ont mobilisé les équipes en 2025. Des travaux ont
notamment porté sur les colles destinées aux marchés de lhygiéne et de
'aéronautique, avec des qualifications engagées en 2025 qui se poursuivront en
2026, permettant a terme un transfert de production des Etats-Unis vers 'Europe
pour le site d’Aplix SA. Un projet concernant un fil spécifique a également été initié,
avec le transtert prévu en France de 'opération de retordage actuellement réalisée au
Canada. Enfin, la démarche se poursuit sur les flasques utilisées pour la gamme
FasvlocK, a travers le désengagement progressit d’'un fournisseur situé en Croatie au
profit d’'un fabricant francais pour Aplix SA.

Zone géographique Part des achats (%) a . .

Le sourcing des matiéres premieres
France 259, d’Aplix repose majoritairement sur

'Europe, qui représente 70 % des
Europe (hors France) 45% achats, dont 25 9% réalisés en
Total Europe 70% meej o o

Cette répartition traduit un ancrage
Amérigue du Nord 18% national fort, contribuant a Ia

| sécurisation des approvisionnements

Asle 7% X ; : o

et a la réduction des impacts
Turquie 4% logistiques, tout en maintenant une

diversification maftrisée des sources
Reste du monde 1% d’approvisionnement

a l'international.
Total 100% 79
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Achats Responsables

a I 4

Ethique, conformité et gestion des risques fournisseurs

En 2025, la démarche Achats responsables a été renforcée avec lintégration de
nouveaux processus visant a consolider le dispositift de maftrise des risgues et a
améliorer la due diligence fournisseurs. Les évaluations prennent a présent en
compte notamment les enjeux liés a Féthique, a la durabilité, a la corruption et a
'esclavage moderne. Cette aémarche sera progressivement généralisée, en
particulier pour les fournisseurs situés dans des zones géographiques considérées
comme “sensibles”,

En complément, une analyse de risques multicritéres (éthique, durabilité, corruption,
etc.) est réalisée et revue trimestriellement avec lensemble des sites Aplix, afin
d’identifier les priorités et, le cas échéant, de déployer des plans d’actions adaptés.

Indicateurs clés - Achats responsables

e /7% des achats de matiéres premiéres sont réalisés dans des pays présentant un
faible indice de corruption, selon le classement de Transparency International.

e 89 % des achats de matiéres premiéres sont réalisés dans des pays a faible risque
d’esclavage moderne, d’aprés le Global Slavery Index.

« 75 % des fournisseurs et prestataires stratégiques disposent d’'une démarche
d’évaluation RSE (EcoVadis, certifications environnementales, etc.).

« 20 fournisseurs et/ou prospects ont fait 'objet d'une enquéte d’honorabilité,
dans le cadre du dispositif de vigilance et de maftrise des risgues.

Pilotage climat et environnemental de la chaine d’approvisionnement

Un travail spécifigue a été engagé sur les facteurs d’émission des matiéres achetées,
en collaboration entre les éguipes Achats, RSE et Recherche avancée. Cette
démarche vise a mettre a jour et fiabiliser les données environnementales,
notamment celles utilisées dans le cadre du bilan carbone.

Les travaux se poursuivront sur les principales matiéres sourcées, afin d’intégrer
progressivement ces données consolidées dans les prochains exercices de bilan

carbone et d’améliorer la qualité du pilotage des impacts environnementaux.
Préparation d'une enquéte climat aupreés des fournisseurs

Le lancement d'une enqguéte climat auprés des fournisseurs est prévu au premier
trimestre 2026. Cette enquéte permettra de mieux comprendre les pratiques et
risques climatiques liés aux achats, et d’identifier des actions d’amélioration possibles
avec les fournisseurs.
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Achats Responsables

Des chariots nouvelles génération

Aplix SA a engagé une réflexion autour de la prestation de location de ses chariots
afin de sécuriser les usages des équipements. A ce titre, les nouveaux chariots qui
seront déployés a partir de 2026 intégreront un logiciel de gestion des caristes et
des chariots, permettant notamment un démarrage par code personnel, le blocage
de 'éguipement en cas de CACES périmé et le suivi des chocs.

Cette démarche vise a renforcer la prévention des risques et la sécurité des
opérations.

Animation des éguipes et échanges entre pairs

En 2025, Aplix a maintenu un temps d’échange mensuel dédié aux problématiques
rencontrées par les acheteurs de la région. Ces rencontres, organisées entre pairs,
réunissent des acheteurs et directions achats d’autres entreprises, hors Groupe Aplix,
Flles permettent le partage de pratigues, les retours d’expérience et la discussion de
sujets communs, notamment sur les enjeux achats responsables, réglementaires et
ESG, contribuant ainsi a 'ouverture et a la professionnalisation des pratigues achats.

Projets 2026

En 2026, Aplix poursuivra le renforcement de sa démarche Achats responsables,
dans la continuité des actions engagées depuis une dizaine dannées. Plusieurs
projets viendront structurer cette dynamique. Un accompagnement des équipes sera
déployé au sein d’Aplix SA afin de renforcer la compréhension des enjeux liés aux
achats responsables, notamment en matiére de chaine de valeur, de gestion des
risques et de sensibilisation environnementale.

Par ailleurs, une enquéte climat auprés des fournisseurs sera organisée au premier
semestre 2026, afin de mieux gualifier les pratigues au sein de la chaine
d’approvisionnement. Les Conditions Générales d’Achat feront également lobjet
dune mise a jour, Intégrant explicitement des critéres ESG. La structuration
d'indicateurs ESG achats permettra d’aligner les pratigues Internes et les actions
menées dans le cadre du projet RFAR, leguel, engagé en 2025, se poursuivra en
2026 dans une logigue de préparation aux principes de la norme ISO 20400.
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Performance industrielle durable

Aplix SA - Transtformation industrielle et réorganisation des sites

Uannée 2025 a été marqguée par un projet de transformation d’envergure pour Aplix
SA, avec la réorganisation des activités historiguement situées sur le site ae
Pontchateau. A la suite d'une analyse stratégique et économique, les activités
industrielles ont été rapatriées sur le site du Cellier, permettant une optimisation des
capacités, une meilleure maftrise des procédés et un recentrage des ressources.
Au-dela de la dimension organisationnelle, ce projet a représenté un défi humain
important. Les équipes du site de Pontchateau ont su accompagner cette période de
transition avec un professionnalisme exemplaire, tandis gue les éguipes du Cellier
ont assuré, en parallele de leurs missions quotidiennes, les transferts de
compétences, 'installation des éguipements, 'adaptation des procédures et la mise a
jour des certifications nécessaires.

Cette réorganisation a également été l'occasion de moderniser certaines capacités
industrielles, notamment pour la transformation du fil, et de revoir l'organisation
logistigue via 'externalisation d’un magasin et une optimisation des flux physiques et
informatiques. L'intégration d’équipements plus performants issus de Pontchateau a
par ailleurs contribué a réduire la consommation énergétigue, notamment grace a
un compresseur a vitesse variable et une centrale de traitement thermigue plus
efficiente.

Ap!

]

ix Inc. Excellence opérationnelle et initiatives ¢’amélioration continue

'année 2025 a été marguée par une forte dynamique autour de la performance
industrielle, de Pexcellence opérationnelle et de 'amélioration continue au sein de
ses activités de production. Le site a finalisé avec succés la gualification de nouveaux
équipements dans Patelier de teinture et a renforcé ses capacités industrielles,
notamment par Facquisition d’'un nouveau réservoir de hot melt. Afin daméliorer le
pilotage des opérations et la prise de décision, un systéme de suivi des données de
production a été déployé, tandis que des processus de réintégration des matiéres
(regrind) ont été mis en place sur plusieurs postes de travail pour optimiser
Putilisation des ressources. Les démarches d’amélioration continue ont également
été renforcées grace a la réalisation d’'un projet Kaizen au sein du département IMH
et au développement du programme global de progrés continu.

Par ailleurs, Aplix Inc. a atteint ses objectifs de fiabilité des stocks sur 'ensemble des
zones, traduisant une meilleure maitrise des processus. Plusieurs actions ont été
menées en collaboration avec les équipes IT, notamment le déploiement de caméras
supplémentaires et d’alarmes sur les accés afin de renforcer la sécurité et la
prévention des nuisibles. Une attention particuliére a été portée a la sécurité et a
‘ergonomie des postes de travail, avec Famélioration des dispositifs de protection
des machines dans les zones de découpe pour réduire les risques de coupure, ainsi
que linstallation de tables ergonomiques sur différents postes.

L’ensemble de ces initiatives témoigne de 'engagement d’Aplix Inc. en faveur de la
performance, de la sécurité, de lefficacité et d'une activité industrielle durable et82
responsable.
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Le management de la qualité

Le systéme de management d’Aplix repose sur un ensemble de certifications
internationales qui encadrent la qualité, la maitrise des processus et la performance
environnementale de nos sites de production,

Ces normes constituent un cadre reconnu permettant d’assurer a la fois la qualité
des produits, la mafitrise des risques, le respect des engagements RSE et la confiance
des parties prenantes,

L

APLIX

I astening ke future

Charte Securité des Produits

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre a notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte d’APLIX, nous nous engageons a mettre en ceuvre les moyens humains, financiers, organisationnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentabilité, améliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers l'industrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

Considérant le reglement (UE) 2023/988 relatif a la sécurité générale des produits et pour les sites certifiés la
norme BRCGS Packaging qui assure la fabrication d’emballages alimentaires fiables et sirs, APLIX s’engage
a maintenir des conditions et des moyens sdrs au sein de I'entreprise afin de garantir la qualité et la sécurité de
ses produits de leur conception a leur utilisation et maintenir, au plus haut, la qualité et la sécurité des produits
tout en respectant les exigences réglementaires en vigueur et les bonnes pratiques de l'industrie. L'entreprise
s'assure de sa conformité aux normes en vigueur et met en ceuvre des objectifs de performance pour garantir
a ses clients qu’elle fournit des produits sars, tout en répondant a leurs attentes spécifiques en matiére de

qualité.

Evaluation e Analyser les risques sécurité produit via le déploiement de la démarche
HACCP. Le produit est toujours recu, stocké et distribué dans des conditions
sanitaires qui ne I'exposent pas a un risque de contamination

Formation e S’assurer que les collaborateurs recoivent les informations, la formation et les
outils nécessaires pour effectuer leur travail dans le respect des régles de
qualité et d’hygiéne exigées

Respect des e Faire respecter auprés des collaborateurs les politiques et procédures de

procédures I'entreprise en matiére de sécurité produit

Management e Garantir un management de qualité respectant la bonne application des

mesures établies.

Les orientations stratégiques de notre société s'inscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,
I'innovation, 'engagement et I'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s’assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour I'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrine PELLETIER
Présidente Directrice Générale APLIX



Le management de la qualité

Les normes et référentiels suivants structurent notre systéme de management et
garantissent la maitrise, la qualité et la responsabilité de nos activités.
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lanagement de la qualité
Garantit la maftrise de nos processus, la conformité des produits et
‘amélioration continue.

150 9001 - M

lanagement environnemental

Encadre lidentification, la gestion et la réduction de nos impacts
environnementaux . consommations, rejets, risques environnementaux,
conformité réglementaire,

IATF 16949 - Qualité pour 'industrie automobile

Exige un niveau renforcé de rigueur, de tracabilité et de mafitrise des
variations de process pour les applications automobiles. Elle implique
notamment la prévention des défauts et la réduction de la variabilité
dans ensemble de la chaine de production.

ISO 26000 - Référentiel international de responsabilité sociétale
Fournit un cadre structurant pour intégrer la responsabilité sociétale au
coeur de la stratégie et du fonctionnement de entreprise.
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Marketing

La packaging 100% recyclable

Dans le monde du Packaging, Aplix étoffe
sa gamme de produits Easylock avec une
nouvelle version 100% Polypropyléne pour
accompagner ses clients qui souhaitent
promouvolr des sachets 100% PP et
répondre aux nouvelles normes
européennes notamment en terme de
recyclabilité.

Easy/ock

Le secteur de l'automobile : Aplix 224,

Dans le domaine du siége automobile, avant le développement du 224, la coiffe
textile ou cuir du siége était fixée a la matelassure en mousse par les couples boucles
/ crochets. La fixation est localisée sous les lignes de style des siéges, le crochet étant
surmoulé dans la mousse alors que la boucle est cousue au dos de la coiffe,

Pour permettre le surmoulage des piéces équipées de crochets, celles-ci sont
positionnées en fond de moule sur un outillage avant de verser la mousse liquide. La
piece surmoulable doit protéger les crochets de toute intrusion de mousse qui
pourrait les contaminer et les rendre inutilisables.

Afin de protéger les crochets de toute intrusion, Aplix proposait des piéces équipées
de cocons protecteurs qui étaient eux-mémes jetés une fois la matelassure produite.
Ces cocons utilisaient un jersey avec une enduction métallisée, les boucles du jersey
faisaient office de protection contre une intrusion de mousse. Les cocons protecteurs
étaient ensuite retirés pour exposer les éléments agrippants et jetés.

Avec plus de 100 millions de piéces surmoulables produites par an, il était nécessaire
de développer une solution plus éco-responsable, qui limiterait les déchets sur notre
chaine de valeur et notre impact carbone.

Aplix a donc concu et développé un nouveau produit surmoulable Aplix 224
“iInnovative Design” qui permet aux utilisateurs de ne plus recourir a un cocon
protecteur. Ce nouveau produit est équipé de barriéres d’étanchéité qui empéchent
la mousse de venir contaminer les crochets lors de la phase d’injection de la mousse,
Une solution gagnante pour tous : nous éliminons les déchets liés au cocon, et
apportons des gains de productivité et d’ergonomie a nos clients puisgu’il n'est plus
nécessaire d’6ter manuellement les cocons en fin de ligne.

our une solution éco-responsable
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Marketing

Salons marguants de 'année

En 2025, Aplix a participé a plusieurs salons professionnels internationaux afin
d’accompagner ses marchés et de maintenir un dialogue régulier avec ses clients et
partenaires.

Parmi Fensemble de ces événements, six salons font l'objet d’'un focus particulier dans
le présent rapport.

Les salons dédiés a 'hygiéne

En avril 2025, Aplix a participé au salon CIDPEX en Chine
(Wuhan), principal rendez-vous international de l'industrie des
produits d’hygiéne |etables. Cette présence a permis de
présenter des solutions de fixation pour couches bébé et
adultes intégrant des fermetures 100% recyclables ou
industriellement compostables, en cohérence avec les
engagements d’Aplix en matiére d'éco-conception et de
développement de produits plus responsables.

Closure solutions for better
diaper comfort and fit

xR Nonwovens for a | visit us
| ; Healthier Planet.
) ~ Miami Beach, Florida USA | April 29 - May 1, 2025 BOOth #5103

Lors de ce salon international, Aplix a présenté sa nouvelle génération de systémes
de fixation mécanigues pour couches bébé et adultes, incluant notamment la
solution SoftGrip CrossOver ainsi gu’'une gamme de produits compostables
développée pour répondre aux enjeux de durabilité du secteur. Cet événement a
également favorisé les échanges technigues avec les clients autour du
développement de produits plus responsables, ainsi que le partage d'expériences
entre les équipes américaines, européennes et brésiliennes, renforcant la
coopération au sein du Groupe.
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Marketing

Les salons dédiés au packaging

En 2025, Aplix était présente sur plusieurs salons professionnels internationaux afin
d’accompagner ses marchés et de maintenir un lien direct avec les acteurs des filiéres
de lemballage. Parmi ces événements, trois salons ont été identifiés comme
particulierement structurants pour 'année.

ﬂl ' ,;‘Ck.

APLIX gasy

Fasy oW |

Booth 8-FY99
Hall 98

PROPRAK 1114 june 2025

ASIA BITEC, Bangkok, Thailand

Ea sylo C/( ll;'t"lj}tivc & Sensory Closure

for flexible packaging

by APLIX

Visit us at
Booth SL-20033

PACK September 29 - October 1, 2025
EXPO Q) Las Vegas Convention Center
p Las Vegas, Nevada USA

LAS VEGAS

Zoomark, organisé en Europe, est un salon spécialisé
sur les marchés du petfood et des produits pour
animaux de compagnie, réunissant principalement des
acteurs du packaging et des produits destinés au
consommateur final.

Propak, tenu en Asie, est un salon a vocation plus
industrielle et multi-process, centré sur les solutions de
transformation et demballage, avec un public
majoritairement composé de fabricants et de
conditionneurs opérant sur des volumes importants.

Enfin, Pack Expo, aux Etats-Unis, se positionne comme
un salon généraliste multi-marchés, couvrant un large
éventail de secteurs (alimentaire, biens de
consommation, produits techniques) et permettant
d’adresser des usages variés,

Ces rendez-vous ont été propices a des échanges professionnels, notamment autour
des enjeux dexpérience utilisateur, de la réduction des déchets et du
développement de solutions d’emballage plus responsables, en particulier en lien
avec les attentes du marché du petfood. lIs se distinguent par leur positionnement
géographique, leur niveau de spécialisation et les marchés adressés, tout en
constituant des points de contact clés pour la visibilité des solutions d’ Aplix.
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Marketing

Des salons designés avec des partenariats locaux

Depuis plusieurs années, APLIX privilégie une approche responsable en sappuyant
sur des standistes partenaires des salons pour la conception et la réalisation de ses
stands en France et a 'international. Ce choix vise a limiter les transports de matériel,
et permet ainsi de réduire 'empreinte carbone associée a nos participations aux
salons professionnels, tout en optimisant les coUts logistiques et faisant travailler des
partenaires locaux,

Cette démarche <sinscrit dans la vision de la RSE d’APLIX, en faveur dune
organisation de proximité, plus sobre, plus efficiente et respectueuse de
'environnement.
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Numeérique Responsable

La démarche de numérigue responsable d’Aplix s'inscrit dans une volonté de concilier
performance, sobriété et responsabilité. Les usages numeériques au sein de
’entreprise sont encadrés par plusieurs politiques et chartes internes, qui visent a
garantir la sécurité des systéemes d’information, la pérennité de lPentreprise et un
usage raisonné des outils numérigues. Ces orientations reposent notamment sur -
« lapplication de la Charte d’'usage des systémes d’'information, qui définit les
honnes pratigues d’'utilisation des outils numériques ;
« lapplication de la Charte relative a l'intelligence artificielle, garantissant un usage
sécuritaire, maitrisé et raisonné de A ;
« et une Charte Informatique Durable par laguelle Aplix atfirme son engagement a
un numeérique responsable. Cette charte sera mise a jour en 2026 afin d'intégrer
les impacts des outils du numérigue.

\
AP‘LIX Charte Informatique Durable

Conformément a nos orientations stratégiques, définies pour répondre & notre ambition et faire face aux enjeux
et contexte dAPLIX, nous nous engageons 8 mettre en cauvre les moyens humains, financiers, organisstionnels
et techniques nécessaires pour développer nos ventes et notre rentsbilité, ameéliorer notre performance
opérationnelle en accélérant notamment notre transition vers lNindustrie du futur, renforcer le niveau de qualité
et de sécurité de nos produits et assurer un développement responsable de notre entreprise.

Nous nous engageons a déployer « Un numérique responsable pour un monde sobre »

Des

. Privilégier le recto-verso en noir et blanc
impressions B Privilégier le mode livret
justifiees . Réutiliser les anciennes impressions en feuilles de brouillon
. Jeter les feuilles A4 dans le bac GSF dédié
Des mails B Intégrer une signature écoresponsable (tsille, logo, message)
futés . Se poser la question de la piéce jointe (directe, utile, lien plus que doc)
> Mettre uniquement les destinataires essentels, se poser la guestion du
« répondre 3 tous »
B Avoir une signature extérieure, et une signature interne sans logo
Des fichiers i Eviter les doublons de fichiers, et faire de la place
allegés B Gérer les versions et ne garder que ls derniére
B Compresser un élément et non pas juste le redimensionner
® Consulter régulierement Ia taille de ses dossiers pour détecter une anomalie et
rester sur un poids raisonnable
. Compresser ses fichiers, ses présentations, ses photos
Une » Couper I'shimentation de son FC tous les soirs
consommation » Verrouiller et mettre son PC en veille quand on quitte son poste
sobre et B Eteindre son écran quand son PC est coupé ou en veille
efficace B Couper toutes les spplications non utilisées
» Visionner ses vidéos en basse définition
. Fermer le maximum des fenéfres inutiles de son navigsteur

Les orientations stratégiques de notre sociéteé sinscrivent dans le respect de nos valeurs que sont le respect,

Finnovation, N'engagement et l'excellence. Ces engagements et les objectifs associés, revus annuellement par
la Direction afin de s'assurer de leurs pertinences, sont déclinés pour l'ensemble de nos filiales dans un
processus d'amélioration continue et maitrisés sur chacun de nos sites.

Sandrne Pelleber
Présidente Directrice Générale 8ol
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Numeérique Responsable
La gestion des risques de cybersécurité

Dans un contexte ou la majorité des Iincidents cybersécurité proviennent désormails
d’erreurs humaines ou de comportements non mafitrisés, Aplix sest concentrées
cette année sur des actions de sensibilisations et sur le renforcement de ses
procéaures assurant la continuité d’activités.,

]

Sensibilisation des utilisateurs

Une nouvelle campagne de sensibilisation a été menée auprés de 'ensemble des
équipes. Elle visait a réduire le risque humain, aujourd’hui F'un des vecteurs d’attaque
les plus fréguents, en développant des réflexes simples : création et utilisation de
mots de passe robustes en rappelant leur réle essentiel dans la protection des acceés,
détection des e-mails frauduleux, gestion prudente des piéces jointes et vigilance
face aux demandes inhabituelles.

167 personnes ont été formées au sein d’Aplix SA en 2025.

Révision du Plan de Reprise Informatique (PRI)

Aplix a également actualisé son PRI afin de garantir une reprise plus rapide et plus
efficace en cas d’incident majeur. Cette mise a jour intégre notamment I'évolution
de nos environnements techniqgues et renforce la coordination en situation de crise.

]

Perspectives pour 'année prochaine

Deux chantiers seront engagés en 2026 -
« Une sensibilisation aux impacts environnementaux du numérigue.
« Une structuration des indicateurs numériques responsables en lien avec les
enjeux de la société.
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L es Initiatives solidaires

Les initiatives solidaires constituent un véritable levier positif : elles soutiennent des
causes d’intérét général, sensibilisent et fédérent les équipes, et renforcent le lien
entre Pentreprise, la Société et son Territoire. Leur impact est d’autant plus fort
gu’elles s'inscrivent dans une démarche RSE intégrée, cohérente et alignée avec les
valeurs et les pratiques de 'entreprise.

Depuis de trés nombreuses années, Aplix sengage en faveur d’initiatives solidaires et
responsables articulées autour des axes suivants :

« l'accés a l'éducation et a 'emploi pour toutes et tous ;

o la réduction des inégalités sous toutes leurs formes ;

o la lutte contre la pauvreté ;

o la lutte contre toute forme de discrimination ;

e la promotion de la santé et du bien-étre ;

e la préservation de 'environnement et la lutte contre le déreglement climatique,

Les pages suivantes présentes les actions significatives engagées par les équipes Aplix
a travers le monde,

Dans le cadre d’'Octobre Rose, Aplix SA a renouvelé
son soutien a une association celarienne a travers
‘organisation de trails et marches solidaires. Chaque
inscription a contribué a générer un don en faveur de
la sensibilisation et de la recherche contre le cancer du

sein, renforcant lengagement de [lentreprise en 1 BENJAMIN
matiére de prévention santé. SRS WV ovounte

Par ailleurs, Fentreprise a une nouvelle fois participé au
défi national lancé par llnstitut Curie, consistant a @

. ’ " o, institut  #20000PochettesPourCurie
confectionner des pochettes solidaires destinées aux Curie
patientes atteintes d’'un cancer du sein. Distribuées au
mois d’octobre aux patientes prises en charge au sein
de I'Institut, ces pochettes visaient a apporter soutien,
réconfort et réassurance tout en participant aux

afge

actions de sensibilisation portées par Octobre Rose.
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L es Initiatives solidaires

Concours décoration de Noél au sein d'Aplix SA

%&2

au i s, l['l v B
B@HIB@IIIIS

A l'occasion des fétes de fin d’année, Aplix SA a organisé une
initiative interne a la fois créative et responsable, invitant
‘ensemble du personnel a concevolir des aécorations de Noél
a partir de prodults invendus mis a disposition dans les
espaces de pause.

Créativ ngen iosité, réutilisation et esprit festif ont guidé

cette nitat
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Les Initiatives solidaires

Cette année, Aplix Inc. a activement soutenu des initiatives de collecte de fonds au profit
des communautés locales de toute la région. Les équipes ont contribué a des organisations
telles que Camp CARE, Lake Wylie Children’s Charity, Veteran’s Healing Farm, Tender
Hearts Ministries, Classroom Central, You Can Discover Change, The Caring Closet, Second
Harvest Food Bank et Toys for Tots. Uensemble des actions ont permis de réunir 14 500
dollars. Quelques initiatives sont développées ci-dessous.

CAMP CARE

Camp CARE (Cancer Ain’t Really the End) est un camp d’été
d’'une semaine destiné aux enfants de 6 a 16 ans atteints ou
avant été atteints d’'un cancer, ainsi gu’a leurs freres et soeurs,
dans la région de Charlotte. Encadré 24h/24 par des
professionnels de santé, le camp permet aux enfants
nécessitant des soins médicaux quotidiens de vivre une
expérience estivale aussi normale que possible, dans un cadre
Securisé,

Plusieurs membres des équipes d’Aplix Inc. ont participé a la
journée des visiteurs, rencontrant les enfants et le personnel du
camp. Aplix Inc. soutient Camp CARE depuis plus de 10 ans.

Classroom Central

Dans le cadre de la campagne Backpacks

& Basics, menée en partenariat avec les Carolina N @

Panthers, un salaré d’ Aplix Inc., DaleWilliams, a

participé a une action solidaire au profit de vV

Classroom Central. Des centaines de bénévoles Clé‘é?,'{?;’lm

se sont mobilisés pour préparer des sacs a dOS s

contenant pour 1,7million de dollars de T N -

fournitures scolaires, destinés a plus de 52000
éléves,

Grace a cette initiative, 52255 enfants ont pu
débuter lannée scolaire équipés du matériel
nécessaire, favorisant ainsi leur confiance et leurs
conditions d’apprentissage.

Aplix a également soutenu la campagne Classroom Central - 9 School Tools Drive,
en partenariat avec WSOC-TV. Les 1 002 dollars collectés par Fentreprise ont été
transtormés en 9 018 dollars de fournitures scolaires, au bénétice d’enfants issus de
foyers a faibles revenus
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Les Initiatives solidaires

You Can Discover Change

Aplix a fait don de plus de 13kg de couches a You Can
Discover Change, une organisation locale qui
accompagne des femmes incarcérées ou anciennement
incarcérées, ainsi gue leurs familles, en favorisant leur
reconstruction et leur autonomie. En collaboration avec
d’autres acteurs du territoire, l'association mobilise des
ressources et des services essentiels pour soutenir ces
femmmes sur les plans physigue, mental et émotionnel, et
restaurer leur dignité. Les dispositifs proposés couvrent
notamment laide au logement, 'accompagnement vers
'emploi, le transport, accés a la formation, ainsi gue des
programmes de soutien et de ftraitement liés aux
addictions.

The Caring Closet

Des membres des équipes d’Aplix ont participé a une
collecte solidaire au profit de The Caring Closet, en
donnant du matériel et des fournitures médicales
inutilisées afin de soutenir les personnes dans le besoin
au sein de la communauté. Rattachée a Hospice &
Community Care, Forganisation met a disposition du
matériel médical durable pour les habitants des comtés
de York, Chester, Lancaster et des zones environnantes
en Caroline du Sud. Sa mission consiste a optimiser les
ressources existantes sur le territoire et a les partager avec
les personnes ayant besoin d'un soutien médical a
domicile.

#

Soutien a l'organisation Veterans Healing Farm

-~ Aplix INC

Veterans Healing Farm a pour mission d’améliorer le bien-étre mental, émotionnel et
physique des vétérans et de leurs familles. Cette association propose un
environnement sécurisé et apaisant, propice au rétablissement et au renforcement
du lien social, Les programmes mis en ceuvre reposent notamment sur lagri-thérapie
(agriculture biologique, apiculture, cultures de plantes médicinales), complétée par

d'autres approches thérapeutigues, ateliers et événements.
productions agricoles est redistribué au bénéfice de la communauté des vétérans.

Uensemble des
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L es Initiatives solidaires

Parafix s‘engage activement en faveur de causes solidaires et de limplication de ses
équipes. En 2025, la filiale a déployé quatre campagnes majeures de responsabilité
soclale, axées sur la solidarité, 'égalité et le soutien aux populations locales. Ces
initiatives ont mobilisé les équipes autour d’actions concrétes, allant du soutien financier
et matériel a des démarches de sensibilisation, renforcant ainsi 'ancrage local et Ia
dimension collective de 'engagement social de Parafix.

r L]

Parafix collecte des articles d’hygiéne féminine pour des publics vulnérables

Au cours du mois de mars, dans le cadre des
actions menées a l'occasion du Mois de la Femme,
une campagne Iinterne de collecte d’articles
d’hygiene féminine a été organisée. Plus de 180
proadults ont été collectés et remis a la Casa
Transitéria Nossa Senhora Aparecida, a Jundiaf,
Cette organisation de la société civile, fondée en
1982, accueille depuis plus de 40 ans des enfants
et des adolescents en situation de vulnérabilité
sociale, orientés par le Conseil de tutelle et le
Tribunal de Tlenfance et de la jeunesse. En
soutenant cette structure essentielle, Aplix
contribue a la protection des publics vulnérables et
a la promotion de la dignité, de la solidarité et de
'égalité des chances.

Campagne de Noél PARAFIX - Adoptez une lettre

A loccasion des fétes de fin dannée, PARAFIX s’est
une nouvelle fois mobilisée en participant a
'initiative “Papal Noel dos Correios”, en adoptant
des lettres porteuses de réves et d’espoir. Grace a
‘engagement des équipes, chaque souhalt a pu
étre exaucé, apportant sourires et moments de jole
aux enfants bénéficiaires de la communauté locale,
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